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°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß
ª√–‡∑»¿ŸØ“π
¿ŸØ“πª°§√Õß‚¥¬√–∫∫°…—µ√‘¬å ∑ÿ°æ√–Õß§å∑√ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π

·µà≈–¥â“π ‚¥¬‡©æ“–√—™°“≈∑’Ë 4 §◊Õæ√–√“™“∏‘∫¥’ ®‘°¡’ ´‘ß‡¬ «—ß™ÿ° ∑√ß¢÷Èπ
§√Õß√“™¬åµ—Èß·µà¬—ß∑√ßæ√–‡¬“«å ‡¡◊ËÕªï 2517 ∑√ß “πµàÕæ√–√“™¿“√°‘®
¢Õßæ√–√“™∫‘¥“ (√—™°“≈∑’Ë 3) ‡æ◊ËÕπ”æ“¿ŸØ“π Ÿà§«“¡∑—π ¡—¬ ‚¥¬¬—ß§ß
√—°…“‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë‡ªìπµ—«¢Õßµ—«‡Õß‰«â

∑√ßª√–°“»Õÿ¥¡°“√≥å·Ààß™“µ‘«à“¥â«¬§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘
(GNH - Gross National Happiness) ¢Õßæ√–Õß§å π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡
À¡“¬∑’Ë¬‘Ëß„À≠àµàÕ‚≈°¡“°  à«π¿“¬„πª√–‡∑»π—Èπ‡≈à“ °Á¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“°≈‰°
°“√∫√‘À“√√“™°“√„π√–¥—∫ Ÿß§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈–µ°º≈÷°„π‡√◊ËÕßπ’È
¡“°æÕ§«√∑’‡¥’¬«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ∏—π«“§¡ 2549 æ√–√“™“∏‘∫¥’ ®‘°¡’
´‘ß‡¬ «—ß™ÿ°  ∑√ß ≈–√“™ ¡∫—µ‘„ÀâÕß§å¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√ ‡®â“™“¬®‘°¡’ ‡§´“√å
π—¡‡°≈ «—ß™ÿ° ¢÷Èπ§√Õß√“™¬å‡ªìπæ√–√“™“∏‘∫¥’√—™°“≈∑’Ë 5 ´÷Ëß®–∑√ß‡ªìπ
æ√–√“™“∏‘∫¥’æ√–Õß§å·√°¢Õß¿ŸØ“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠ ∑’Ë®–ª√–°“»„™â
Õ¬à“ß‡ªìπ°“√„πªï 2551

≥ «—ππ’È√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß¢Õß¿ŸØ“π∂◊Õ‰¥â«à“¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
‡ªìπ‡Õ°¿“æ ¡’∑‘»∑“ß∑’Ë°â“«Àπâ“ ·≈–¡’®—ßÀ«–°â“«∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡
√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß¬‘Ëß«à“ Õπ“§µ¢Õß¿ŸØ“π‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–∫∫
°“√‡¡◊Õß·∫∫µ—«·∑π·≈â«®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ºŸâπ”„π√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π®–°àÕµ—Èß
æ√√§°“√‡¡◊Õß¢÷Èπ¡“·¢àß¢—π°—π·∫∫‰Àπ °“√µàÕ Ÿâ∑“ß°“√‡¡◊Õß®–§ß§«“¡
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 ¡“π©—π∑å°—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à  —πµ‘ ÿ¢·≈–»“ π∏√√¡∑’Ë¡’√“°∞“π¡“¬“«π“π ®–
°”°—∫∑‘»∑“ß —ß§¡°“√‡¡◊Õß‰¥â‡æ’¬ß‰√ ·≈–∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘∑’ËÕÿ¥¡
 ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–«—≤π∏√√¡®–∂Ÿ°π”¡“„™â‡æ◊ËÕ· «ß‡ß‘πµ√“ ”À√—∫
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬à“ß‰√

ª√–‡∑»‰∑¬
„π∑“ß√Ÿª·∫∫ ‰∑¬¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë¡’

æ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßπ“π“™“µ‘∑—Ë«‚≈°  —ß§¡‰∑¬
¡’æ—≤π“°“√¥â“πª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–¡’∑ÿπ – ¡∑“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬§àÕπ¢â“ß¡“°
π—∫µ—Èß·µà¬ÿ§ 2475 ‡ªìπµâπ¡“ ®π°√–∑—Ëß‡Àµÿ°“√≥åª√–«—µ‘»“ µ√å 14 µÿ≈“§¡
2516, ‡Àµÿ°“√≥å 6 µÿ≈“§¡ 2519, ‡Àµÿ°“√≥å‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2535 ·≈–
°“√¡’√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ª√–™“™π æ.».2540

·µà„π∑“ß‡π◊ÈÕÀ“ °“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡’√–¥—∫
«ÿ≤‘¿“«–‰¡à Ÿßπ—°´÷Ëß §«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ °“√»“ π“·≈–√–∫∫
§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õß —ß§¡‰∑¬¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ª√–™“ —ß§¡¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õß√—∫√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬
„Àâ¡’«ÿ≤‘¿“«–‰¥â °“√º≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π¢÷Èπ¡“§√ÕßÕ”π“®·≈–°Õ∫‚°¬
º≈ª√–‚¬™πå¢Õß¢ÿπ»÷° ¢ÿππ“ß ·≈–π“¬∑ÿππ—°°“√‡¡◊Õß®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ´È”·≈â«´È”‡≈à“

„π«—ππ’È‡Õß ª√–‡∑»‰∑¬°Á°”≈—ß‡º™‘≠«‘°ƒµ∑“ß°“√‡¡◊Õß Õ—π‡°’Ë¬«
‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ë‰¥â√—∫‡ ’¬ß
 π—∫ πÿπ®“°§π™π∫∑∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß∑à«¡∑âπ ¥â«¬π‚¬∫“¬ª√–™“π‘¬¡∑’Ë
‡Õ“„®§π√“°À≠â“ ·≈–‡≈àÀå°≈„π°“√‡Õ“‡ª√’¬∫æ√√§°“√‡¡◊ÕßÕ◊Ëπ¥â«¬°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‰ªÀ“‡ ’¬ß √â“ß§–·πππ‘¬¡Õ¬à“ß·¬∫¬≈·≈–‚®ãß§√÷Î¡
ªí≠À“§Õ√å√—ª™—π√–∫“¥Õ¬à“ßÀπ—° ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡¡◊Õß„π·«¥«ß
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√—∞∫“≈µà“ß¡’º≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπ°—πÕ¬à“ß¡‚ÀÃ“√  ¥—™π’§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß
ª√–‡∑»Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 70 ¢Õß‚≈° ¥â«¬§–·ππ 3.3 ®“°§–·ππ‡µÁ¡ 10

ª√–‡∑»‰∑¬®–ºà“π«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß„π§√—Èßπ’È‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–
¥â«¬Õ“°“√‡™àπ‰√  √«¡∑—ÈßÀ≈—ß¬ÿ§∑—°…‘≥ ª√–‡∑»‰∑¬®–¢—∫‡§≈◊ËÕπµàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√
≈â«π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§«√µ‘¥µ“¡Õ¬à“ß¬‘Ëß‡™àπ°—π

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ
¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.».2540 ·≈–√–∫∫°“√

ª°§√Õß¢Õß√—∞‰∑¬ ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ°ÁÕ¬Ÿà¿“¬„µâ√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë
¡’∑ÿ°Õ¬à“ß‡À¡◊Õπ°—∫¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ à«πÕ◊Ëπ Ê ¢Õßª√–‡∑» ·µàµà“ß°—πµ√ß∑’Ë
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’‡Àµÿ°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡√◊ÈÕ√—ß
·≈–‰ø„µâ°”≈—ß≈ÿ°‚À¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ∑ÿ°«—π„π√–¬– 3 ªïÀ≈—ß

§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß¥â“πµà“ß Ê ∑’Ë‰¡à “¡“√∂§≈’Ë§≈“¬¥â«¬«‘∂’
∑“ß°“√‡¡◊Õß ®ππ”‰ª Ÿà°“√°àÕ√Ÿª‡ªìπ¢∫«π°“√·≈–¥”‡π‘π°“√µàÕ Ÿâ°—∫√—∞
¥â«¬Õ“«ÿ∏ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠  Õ“∑‘

§«“¡‡ªìπ¡“∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë ¡“™‘° —ß§¡¡ÿ ≈‘¡ ®—ßÀ«—¥
™“¬·¥π¿“§„µâ ‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß¡“√ÿàπ·≈â«√ÿàπ‡≈à“ «à“‡§¬‡ªìπÕ“≥“®—°√√ÿàß‡√◊Õß
·µà∂Ÿ°‚®¡µ’∑”≈“¬®π Ÿ≠ ‘Èπ‡Õ°√“™ ÷́Ëß¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√‡¢â“„®ªí≠À“∑“ß
ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ¬à“ßÀ¬ÿ¥π‘Ëß·≈–¥â“π‡¥’¬« ∑’ËÀ¬ÿ¥π‘Ëß§◊Õ¡Õß‰¡à‡ÀÁπæ≈«—µ√
¢Õßª√–«—µ‘»“ µ√å  ‚¥¬‡©æ“–°√–∫«π°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß√—∞™“µ‘ ¡—¬„À¡à
∑’Ë¥â“π‡¥’¬« §◊Õ¡Õß‡ÀÁπ·µà¥â“π§«“¡√ÿàß‡√◊Õß¢Õßµ—«‡Õß ·µà‰¡à§àÕ¬‰¥â
æ‘®“√≥“¥â“π∑’Ë‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡·≈–ÕàÕπ·Õ

çÕ”π“®√—∞é ‡°◊Õ∫∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ ¡—°¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ëªî¥°—Èπ ‰¡à‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ°≈ÿà¡°âÕπ¢Õß™“µ‘æ—π∏ÿå ¡’
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ª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë‡¢“¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈–¡’»“ π“ ¿“…“ ·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë·µ°µà“ß
°—π §π à«π„À≠à ‰¥â¡’∑’Ë¬◊π∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å„π√–¥—∫∑’Ë‡¢“¬Õ¡√—∫‰¥â

º≈¢Õß°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕ‘ √–√–À«à“ß™ÿ¡™π¡ÿ ≈‘¡ ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„µâ °—∫√—∞‰∑¬∑’Ë¡’¡“Õ¬à“ß¬“«π“π   ∑”„Àâ‡°‘¥∫“¥·º≈∑“ß®‘µ„®∑’ËΩíß≈÷°
‚¥¬‡©æ“–¥â“π∑’Ë°≈‰°¢Õß√—∞°√–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ °àÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ
 ”π÷°√à«¡¢Õß§«“¡‡®Á∫·§âπ

§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß»—°¬¿“æ™ÿ¡™π¡ÿ ≈‘¡ ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ „π
°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘® ∑’Ë¡’ “‡ÀµÿÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß∑’Ë¡“®“°ªí®®—¬¿“¬„π
¢Õß™ÿ¡™π¡ÿ ≈‘¡ ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ‡Õß ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° °Á‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ√“°∞“π¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
‡ªìπ™àÕß«à“ß„ÀâΩÉ“¬¢∫«π°“√„™â‡ªìπª√–‡¥Áπ¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢ÕßΩÉ“¬µπ

°√–· «—≤π∏√√¡∫√‘‚¿§π‘¬¡∑’Ë‰À≈∫à“‡¢â“‰ªæ√âÕ¡°—∫‡»√…∞°‘®
∑ÿππ‘¬¡ ∑”„Àâ§π à«π„À≠à„π™ÿ¡™π¡ÿ ≈‘¡ ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ¡’§«“¡
√Ÿâ ÷°∂Ÿ°§ÿ°§“¡¥â“πÕ—µ≈—°…≥å∑“ß»“ π“

°“√∑’Ë¢∫«π°“√„πªí®®ÿ∫—π‰¥â„™â·π«∑“ß»“ π“¡“‡ªìπ∏ßπ”„π°“√µàÕ Ÿâ
‡æ◊ËÕºπ«°‡¢â“°—∫°√–· ™“µ‘π‘¬¡∑’Ë¡’‡ªìπæ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà°àÕπ ∑”„Àâæ«°‡¢“
°àÕ°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß°“√‡¡◊Õß  ∑“ß§«“¡§‘¥  ·≈–∑“ß°“√®—¥µ—Èß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß Õ¬à“ß‰¡à‡§¬ª√“°Ø¡“°àÕπ

°“√∑’Ë —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠à¢“¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ‡ÀÁπ
§ÿ≥§à“¢Õß —ß§¡æÀÿ«—≤π∏√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õß —ß§¡‰∑¬¡“Õ¬à“ß
™â“π“π  ‡¡◊ËÕª√– ∫‡¢â“°—∫°“√µàÕ Ÿâ¢Õß¢∫«π°“√∑’Ë„™â·π«∑“ß»“ π“·≈–
™“µ‘π‘¬¡¡“‡ªìπ∏ßπ”„π°“√µàÕ Ÿâ‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬∑”≈“¬ ∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬
‚¥¬∑—Ë«‰ª´÷Ëß¢“¥ª√– ∫°“√≥åÕ¬Ÿà·≈â« °Á¬“°∑’Ë®–¡Õß‡ÀÁπ∑“ßÕÕ°„π°“√
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§≈’Ë§≈“¬ ∂“π°“√≥å¥â«¬ —πµ‘«‘∏’ ·µà°≈—∫¡’§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ß°àÕ‡ªìπ°√–· 
™“µ‘π‘¬¡§—∫·§âπ∑’Ëº≈—°¥—π„Àâ ç√—∞é „™â«‘∏’°“√√ÿπ·√ß‡¢â“·°âªí≠À“

„πÀâ«ß√–¬–‡«≈“ 32 ‡¥◊Õπ À≈—ß‡Àµÿ°“√≥å 4 ¡°√“§¡ 2547
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∑¬“‡¢µªíµµ“π’ ‰¥â√“¬ß“π ∂“π°“√≥å«à“¡’
·π«‚πâ¡§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ·≈– √ÿªª√–‡¡‘π‰«â«à“   ç —ß§¡‰∑¬°”≈—ß‡º™‘≠
Àπâ“°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡‡¢â“„® §«“¡√—∫√Ÿâ‡°à“ Ê ¢Õß‡√“
‡°’Ë¬«°—∫ —ß§¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬«—≤π∏√√¡·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå §«“¡√Ÿâ„À¡à‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡ “¡“√∂¢Õß√—∞·≈–°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë√ÿπ·√ß´—∫´âÕπ ·≈–§«“¡
√—∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√µàÕ Ÿâ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ§«“¡»√—∑∏“·∫∫∑’Ë§π à«π„À≠à„π —ß§¡
‰¡à‡§¬‡¢â“„®é

3  ∂“π°“√≥å 3 ·π«∑“ß
«—ππ’È ∑—Èß¿ŸØ“π  ¬“¡ ·≈–ø“ØÕπ’ µà“ß°”≈—ß‡º™‘≠°—∫ ∂“π°“√≥å

§ÿ°§“¡·≈–∑â“∑“¬®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ‚¥¬∑’Ëµà“ß°Á¡’ ¿“æªí≠À“¿“¬„π
ª√–‡∑»∑’Ë·µ°µà“ß°—π

º¡‰¡à·ª≈°„®∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ æ√–ª√–¡ÿ¢·≈–ºŸâπ”√—∞∫“≈¢Õß¿ŸØ“πµà“ß
æ¬“¬“¡‡µÁ¡∑’Ë∑’Ë®– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß —ß§¡ (Social Immunization) ‡æ◊ËÕ
√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â °“√‡µ√’¬¡°Æ°µ‘°“¢Õßª√–‡∑»
°“√‡µ√’¬¡∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬·≈–®—ßÀ«–°â“« °“√‡µ√’¬¡¢â“√“™°“√ ·≈–°“√
‡µ√’¬¡ª√–™“™π‚¥¬‡©æ“–‡¬“«™π„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß∑”Õ¬à“ß
‡√àß¥à«π ·¡â«à“®– “¡“√∂√—∫¡◊Õ‰À«À√◊Õ‰¡à°Á¬—ß‰¡à¡’„§√√Ÿâ

°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π (Immunization) ‡ªìπ√–∫∫¢Õß√à“ß°“¬∑’Ë„™â
ªÑÕß°—πµπ‡Õß ‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡À√◊Õ‡™◊ÈÕ‚√§‡¢â“¡“∫ÿ°√ÿ° °“√ √â“ß
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¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß„™â√–¬–‡«≈“ ‚¥¬√à“ß°“¬®–§àÕ¬ Ê  – ¡
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢÷Èπ¡“∑’≈–‡≈Á°∑’≈–πâÕ¬®π∂÷ß√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥‡®Á∫ªÉ«¬
·µà∂â“À“°¡’ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡™◊ÈÕ‚√§∑–≈—°‡¢â“¡“°àÕπ∑’Ë®–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¡“°æÕ
√à“ß°“¬°Á‡®Á∫ªÉ«¬≈ß·≈–µâÕßÕ“»—¬√–∫∫Õ◊Ëπ¡“√—∫¡◊Õ·∑π

 ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬ °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß —ß§¡‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à
Õ“®√—∫¡◊Õ ∂“π°“√≥å°“√‰À≈∫à“‡¢â“¡“¢Õß‚≈°“¿‘«—µπå‡ ’¬·≈â« ª√–‡∑»‰∑¬
‡ªî¥°«â“ß√—∫∑ÿ°Õ¬à“ß¡“¬“«π“π¥â«¬§«“¡ª√–¡“∑ °√–· ∫√‘‚¿§π‘¬¡·ºà
´à“π‰ª∂÷ß∑ÿ°§√Õ∫§√—«‚¥¬ºà“π ◊ËÕ “√¡«≈™π∑’Ë∑√ßæ≈—ß¡“° §√Õ∫§√—«-™ÿ¡™π-
 —ß§¡Õ¬Ÿà„π¿“«–·µ° ≈“¬ (Disintegration)

„π¿“«–‡™àππ’È  º¡π÷°∂÷ß√–∫∫∑“ß™’««‘∑¬“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ·∫§∑’‡√’¬
µ—«‡≈Á° Ê ¡—π‡º™‘≠°—∫¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’ËÕ—πµ√“¬À√◊Õ‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¥”√ß™’æ ¡—π
®–„™â«‘∏’ √â“ß‡°√“–Àÿâ¡‡ªìπ·§ª Ÿ́≈ (Encapsulation) °≈à“«§◊Õ¡—π®– √â“ß
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ºπ—ß‡´≈∑’ËÀπ“¡“°ÀàÕÀÿâ¡µ—«¡—π‰«â ∑”„Àâ√Õ¥æâπ¿¬—πµ√“¬‰¥â·≈–√Õ‡¡◊ËÕ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °≈—∫¡“æÕ‡À¡“–¡—π°Á·µ°ÕÕ°¡“·æ√àæ—π∏ÿåµàÕ‰ª

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ º¡¡Õß‡ÀÁπ™ÿ¡™π°≈ÿà¡‡≈Á° Ê ¡“°¡“¬∑’Ë¥‘Èπ√π
ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õßµπ‡Õß ®“°º≈°√–∑∫¢Õß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ·≈–º≈
°√–∑∫®“°π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“∑’Ëº‘¥æ≈“¥¢Õß√—∞   º¡√Ÿâ ÷°«à“æ«°‡¢“‰¡àÕ“®
√Õ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß —ß§¡®“°√–∫∫„À≠à‰¥â  ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“®–‡°‘¥À√◊Õ‰¡à
·≈–‡¡◊ËÕ‰√  ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë™ÿ¡™π®–∑”‰¥â§◊Õ°“√ √â“ß‡°√“–§ÿâ¡°—πµπ‡Õß„Àâ·¢Áß·√ß
(Community Encapsulation) ‡ªìπ™ÿ¡™πÊ ‰ª

·µà ”À√—∫®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ªí≠À“∑’Ëπ—Ëπ‡≈«√â“¬‰ªÕ’°√–¥—∫
Àπ÷Ëß·≈â« °≈à“«§◊Õ‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÕ«—¬«–∑’Ë‡®Á∫ªÉ«¬ °“√µàÕ Ÿâ¢Õß√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
·≈– ‘Ëß·ª≈°ª≈Õ¡ º≈—¥°—π√—∫º≈—¥°—π√ÿ° À“¬°Á‰¡àÀ“¬ µ“¬°Á‰¡àµ“¬  °≈“¬
‡ªìπΩï°≈—¥ÀπÕß∑’Ëª«¥√–∫¡¡“π“π ®–√Õ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π°Á™â“‡°‘π‰ª ®–
 √â“ß‡°√“–Àÿâ¡°Á‰¡à√Ÿâ®– √â“ßµ√ß‰Àπ·≈–‰¡à¡’ª√–‚¬™πå  ∂“π°“√≥å‡™àππ’È§ß
µâÕß∂÷ß¢—Èπ ºà“Ωï√–∫“¬ÀπÕß  (Incision and drainage)

·≈â«§àÕ¬∑”°“√‡¬’¬«¬“√—°…“ ·≈–øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ (Healing and
Rehabilitation) „π¿“¬À≈—ß§√—∫
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5
ª√– ∫°“√≥å»÷°…“¥Ÿß“πª√–‡∑»¿ŸØ“π

°‘µ‘»—°¥‘Ï   ‘π∏ÿ«π‘™

ç...·¡â«à“¿ŸÆ“π®–¡’®ÿ¥·¢Áß ¡’∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ·≈–
∑ÿπ∑“ß∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“µ‘... ·µàµâÕß¬Õ¡√—∫‚≈°¬ÿ§
ªí®®ÿ∫—π ∑ÿ°ª√–‡∑»µâÕß‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¿“¬„µâ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå °“√À≈—Ëß‰À≈ ¢Õß«—≤π∏√√¡
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘‚¿§ §ß®–‰À≈∫à“‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»¿ŸÆ“π
Õ¬à“ß‰¡àµâÕß ß —¬... ·π«§‘¥ GNH ®÷ß‡ªìπ°“√ √â“ß
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫§π¿ŸØ“π ‡æ◊ËÕ‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„πÕπ“§µ...é
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µâπ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2549  º¡‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ®“° §ÿ≥π√“∑‘æ¬å

æÿà¡∑√—æ¬å  »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“æ≈—ß·ºàπ¥‘π‡™‘ß§ÿ≥∏√√¡ (»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡)
„Àâ‡¢â“√à«¡§≥–‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§π ™ÿ¡™π ·≈–
 —ß§¡ª√–‡∑»¿ŸØ“π „π√–À«à“ß«—π∑’Ë 25-29  ‘ßÀ“§¡ 2549  À≈—ß®“°æŸ¥
§ÿ¬°—π∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å°“√‡¥‘π∑“ß  ®÷ß‰¥âµÕ∫µ°≈ß∑’Ë®–√à«¡‡¥‘π∑“ß  æ√âÕ¡
∑—Èß¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë∑“ß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‰¥âπ÷°∂÷ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—πµ‘¥ª“°«à“ ç ¿“æ—≤πœé

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âµÕ∫µ°≈ß°—∫§ÿ≥π√“∑‘æ¬å‰ª·≈â« π—Ëßπ÷°«à“‡√“µâÕß°“√
‡√’¬π√ŸâÕ–‰√®“°°“√‰ª¿ŸØ“π  √«¡∑—ÈßµâÕß‡µ√’¬¡‡π◊ÈÕ‡µ√’¬¡µ—«Õ¬à“ß‰√∫â“ß
‡æ◊ËÕ®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√»÷°…“¥Ÿß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë·≈–„Àâ§ÿâ¡§à“°—∫°“√‰ª
§√—Èßπ’È  ÷́Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë®–√à«¡‡¥‘π∑“ß‰ª°—∫ºŸâ§π„π·«¥«ßµà“ß Ê ∑’Ë
≈â«π·µà¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√æ—≤π“§π ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡∑—Èß ‘Èπ

„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√√—∫º‘¥™Õ∫°“√«“ß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑» º¡
‰¥â„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπæ‘‡»…°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß¿ŸØ“π∑’Ë„™â
§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ À√◊Õ Gross National Happiness (GNH) ‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ ·∑π°“√«—¥¥â«¬º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ À√◊Õ
Gross National Product (GDP) À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ ¿ŸØ“π¡ÿàßæ—≤π“
‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ ¡“°°«à“√“¬‰¥âÀ√◊Õ§«“¡√Ë”√«¬

§«“¡®√‘ß·π«§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“« °Á¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ·π«∑“ß
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡µ—Èß·µà·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
©∫—∫∑’Ë 8 (æ.». 2540-2544) ∑’Ë‰¥â‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–
¡’‡ªÑ“ª√– ß§å ÿ¥∑â“¬ §◊Õ §«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π„π —ß§¡ µàÕ¡“„π·ºπ
æ—≤π“©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545-2549)  °Á‰¥âπâÕ¡π”ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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‡ªìπª√—™≠“π”∑“ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ß·ºπæ—≤π“œ
©∫—∫∑’Ë 10 ∑’Ëª√–°“»„™â„π«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2549 °Á‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å
¢Õß°“√æ—≤π“ §◊Õ ç°“√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—πé ¢Õß§π„π —ß§¡‰∑¬
¿“¬„µâª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ‚¥¬®–‡πâπ°“√ª√–¬ÿ°µå„™âª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π∑ÿ°√–¥—∫

¥—ßπ—Èπ°“√‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°“√ª√–¬ÿ°µå„™â·π«§‘¥
°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß Ÿà§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ (GNH) °—∫ª√–‡∑»¿ŸØ“π®÷ßπà“
®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 10 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

ª√–‡¥Áπ§«“¡ π„®„§√à√Ÿâ‡ªìπæ‘‡»… ¡’Õ¬Ÿà 2 ª√–°“√ §◊Õ ª√–°“√·√°
°“√ √â“ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘¢Õß¿ŸØ“π «à“‡¢“¡ÕßÕß§å
ª√–°Õ∫¢Õß§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß‰√ ®–‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß°“¬ ∑“ß„® À√◊Õ„π¡‘µ‘Õ◊Ëπ Ê
´÷Ëß®“°°“√»÷°…“≈à«ßÀπâ“°Áæ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß ç§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡
ª√–™“™“µ‘é ¡’ ’Ëª√–°“√ §◊Õ

(1) °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ ¡Õ¿“§  (2) °“√
Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  (3) °“√√—°…“·≈– àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ ·≈– (4) °“√
 àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑’Ë¥’ (∑«’«—≤πå  ªÿ≥±√‘°«‘«—≤πå ç§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘
(GNH)é ¡µ‘™π√“¬«—π Àπâ“ 6 «—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2549)

·µàÕ¬“°∑√“∫«à“µ—«™’È«—¥„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’Õ–‰√∫â“ß °“√ √â“ß
µ—«™’È«—¥¡’‡∑§π‘§«‘∏’Õ¬à“ß‰√  √«¡∂÷ß§«“¡ π„®„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ®—¥
∑”µ—«™’È«—¥  ”À√—∫ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ °“√·ª≈ß·π«§‘¥ GNH ‰ª Ÿà°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ ‡æ√“–°“√æ—≤π“∑’Ë
Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡ ÿ¢ §◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ°“√ –∑âÕπº≈°√–∑∫
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¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡ ·≈–µâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π‡ªìπ
À≈—° ∑—Èß 2 ª√–°“√¢â“ßµâπ‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∑’Ëπà“ π„®¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

„π°“√‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë®–‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π°—∫ª√–‡∑»¿ŸØ“π º¡‰¥â‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ (Well-being
Index) ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âæ—≤π“¡“µ—Èß·µàªï 2544 ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ
æ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ∑’Ë¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π‰∑¬ ‚¥¬À“°‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ (GNH) ¢Õß¿ŸØ“π∑’Ë
‰¥â°≈à“«∂÷ß·≈â« ®–æ∫«à“µ—«™’È«—¥§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß‰∑¬ ®–§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¡‘µ‘
¢Õß°“√¥”√ß™’«‘µ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ·≈– “¡“√∂®”·π°‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫‰¥â 7 ¥â“π §◊Õ

 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ §«“¡√Ÿâ ™’«‘µ°“√∑”ß“π √“¬‰¥â ·≈–°“√°√–®“¬
√“¬‰¥â ™’«‘µ§√Õ∫§√—«  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞
(°√Õ∫·π«§‘¥ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√«—¥§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π‰∑¬¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘)

∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß¿ŸØ“π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  Ÿà§«“¡ ÿ¢¢Õßª√–™“™π
°“√æ—≤π“ §◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–∑ÿ°§π„π —ß§¡‰¡à«à“®–‡ªìπ

 —ß§¡‰Àπ Ê °Áµ“¡§ßÕ¬“°‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡™àπ Õ¬“°¡’
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ Õ¬“°∑”¡“À“°‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√“¬‰¥âæÕ‡æ’¬ßµàÕ°“√µÕ∫
 πÕß§«“¡®”‡ªìπ„πªí®®—¬ ’Ë¢Õß°“√¥”√ß™’«‘µ  √«¡∑—ÈßÕ¬“°‡ÀÁπ§«“¡
¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß§π„πª√–‡∑»

´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°§π„π —ß§¡Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥
·µà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µâÕß°√–®“¬º≈≈—æ∏å®“°°“√æ—≤π“‰ª Ÿà§π∑ÿ°°≈ÿà¡
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∑ÿ°‡À≈à“Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“∑’Ë∑ÿ°ª√–‡∑»Õ¬“°‡ÀÁπ„Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“ª√– ß§å¥—ß°≈à“« ·πàπÕπ¬àÕ¡‰¡à¡’
‡æ’¬ß·§àÀπ∑“ß‡¥’¬« ·µà§ß¡’¡“°°«à“Àπ÷Ëß∑“ß‡≈◊Õ° ª√–‡∑»„π´’°‚≈°µ–«—π
µ°∑’Ëæ—≤π“·≈â« à«π„À≠à‡≈◊Õ°∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®
§«“¡¡—Ëπ§—Ëß∑“ß«—µ∂ÿ ·≈–‡ß‘πµ√“ ´÷ËßÀ≈“¬ª√–‡∑»„π´’°‚≈°µ–«—πÕÕ° ·≈–
„π à«πÕ◊Ëπ Ê  ¢Õß‚≈° ∑’Ë‡®√‘≠√Õ¬µ“¡·π«∑“ßπ’È°Á¡’¡“°  ‚¥¬À«—ß«à“
§«“¡‡®√‘≠√Ë”√«¬¥—ß°≈à“«®–‰ª √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ°—∫§π„π —ß§¡‰¥â

·µà‡«≈“‰¥âæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“°“√‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π¥—ß°≈à“« ‰¡à„™à§”µÕ∫
 ÿ¥∑â“¬∑’Ë∑”„Àâ§π¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â ∑—Èßπ’ÈµâÕß¬Õ¡√—∫«à“§«“¡‡®√‘≠∑“ß«—µ∂ÿ Õ“®
∑”„Àâ§π¡’§«“¡ –¥«° ∫“¬„π°“√„™â™’«‘µ¡“°¢÷Èπ ¡’√“¬‰¥â®—∫®à“¬„™â Õ¬
‡æ◊ËÕ«‘Ëß‰≈à°“√∫√‘‚¿§√Ÿª·∫∫„À¡à Ê ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß∫“ß§π°ÁÕ“®∫Õ°«à“π—Ëπ§◊Õ
§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â√—∫ ´÷Ëß°Á‰¡àº‘¥·≈–‰¡à·ª≈° ‡æ√“–§«“¡ ÿ¢¬àÕ¡¡’π‘¬“¡∑’Ë
·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–§π ·µà≈–§«“¡π÷°§‘¥ ·≈–§«“¡ª√“√∂π“·Ààß§«“¡ ÿ¢
´÷Ëß‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡À¡◊Õπ°—π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À≈“¬ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“∑“ß«—µ∂ÿ ∑“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß °≈—∫
æ∫«à“§«“¡ ÿ¢∑“ß„®‡√‘Ë¡πâÕ¬≈ß §«“¡‡§√’¬¥¡’¡“°¢÷Èπ ·≈–°Á‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°
«à“°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬µ—«‡≈¢§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ
∑“ß‡»√…∞°‘®‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« Õ“®‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“ ·≈â«∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ¡’
‰À¡ ?

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‡¬◊Õπ¿ŸØ“π ·¡â«à“‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â
»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π‡™‘ß≈÷°¡“°π—° ·µà®“°°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬·≈– —ß‡°µ
«‘∂’™’«‘µ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà §«“¡‡™◊ËÕ„πÀ≈—°»“ π“ °Á∑”„Àâ©ÿ°§‘¥∂÷ß·π«∑“ß°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»¿ŸØ“π ´÷Ëß‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ §◊Õ ª√–‡∑»
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¿ŸØ“π®–‰¡à‡πâπ°“√„™â§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ªìπÀπ∑“ßÀ≈—°‰ª Ÿà
‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“ ·µà‰¥â„™â‡ªÑ“ª√– ß§å§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡ ÿ¢·≈–
§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫§π„πª√–‡∑»

∑—Èßπ’È¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ¿ŸØ“π®–ªØ‘‡ ∏§«“¡‡®√‘≠ À√◊Õ‰¡à¬Õ¡√—∫
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß¥â“πµà“ß Ê ·µà¿ŸØ“π‰¥â„™â®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‡¢“¡’Õ¬Ÿà
§◊Õ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ·≈–∑ÿπ∑“ß∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“
‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√æ—≤π“ ∑“ß‡»√…∞°‘® ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π
∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π·π«π’È °Á‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ„π
ª√–‡∑»µà“ß Ê  ·µà‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·∫∫¬—Ëß¬◊π
(Sustainable Development) ÷́Ëßª√–‡∑»‰∑¬°Á‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π¡“°°«à“Àπ÷Ëß∑»«√√… ‡™àπ°—π

·µà¢âÕ·µ°µà“ß §◊Õ ª√–‡∑»‰∑¬‡√‘Ë¡æ—≤π“®“°°“√‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬
°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß
°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–∑√—æ¬“°√ ∏√√¡™“µ‘‰ª¡“°·≈â« ®÷ßÀ—π°≈—∫
¡“ Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë‡√’¬°§«“¡ ¡¥ÿ≈°≈—∫§◊π¡“ ´÷ËßµâÕßÕÕ°·√ß¡“°ÀπàÕ¬„π
°“√¥÷ß°√–·  À√◊Õ·π«∑“ß∑’Ë¡ÿàß‰ªÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈—∫¡“ ŸàÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë
æ÷ßª√“√∂π“„Àâ‰¥â ·µà¿ŸØ“π µ—Èß‡¢Á¡∑‘»¢Õß°“√æ—≤π“µ—Èß·µàµÕπ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¬÷¥
·π«∑“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈ ·≈–æ—≤π“¡“¥â«¬§«“¡¡’ µ‘¡“‚¥¬µ≈Õ¥

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë¿ŸØ“πÀ—π¡“™Ÿ·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡
ª√–™“™“µ‘ (Gross National Happiness À√◊Õ GNH) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ªÑ“ª√– ß§å
¢Õß°“√æ—≤π“ ®÷ß‰¥â√—∫°“√¢“π√—∫®“°ª√–‡∑»µà“ß Ê ∑—Ë«‚≈° ∑—Èßª√–‡∑»∑’Ë
æ—≤π“·≈â« ·≈–ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“Õ¬à“ß™◊Ëπ™¡ ·≈–π“π“ª√–‡∑»
°√–À“¬·≈–„§√à‡√’¬π√Ÿâ  ∂÷ß°“√ª√–¬ÿ°µå·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß¿ŸØ“π
¥—ß°≈à“« Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ´÷ËßÀπ÷Ëß„ππ—Èπ°Á§◊Õª√–‡∑»‰∑¬
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 ∂“π¿“æ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¿ŸØ“π
°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π ∂“π¿“æ°“√æ—≤π“∑“ß¥â“πµà“ß Ê ¢Õß¿ŸØ“π

®–∑”„Àâ√Ÿâ®—°ª√–‡∑»π’È„π¿“æ√«¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‡ πÕµàÕ‰ªπ’È¡“®“°
¢âÕ¡Ÿ≈ Human Development Index À√◊Õ UNDP ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„πªï 2548
´÷ËßÕ“® √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

¥â“π‡»√…∞°‘® ¿ŸØ“π¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀ—«ª√–™“°√ „πªï 2546
Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 31,083 ∫“∑ ¢≥–∑’Ëª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ Õ¬Ÿà∑’Ë 21,996 ∫“∑ ·≈–
ª√–‡∑»‰∑¬ Õ¬Ÿà∑’Ë 89,895 ∫“∑ §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß¿ŸØ“π¬—ß
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ —¥ à«π°“√π”‡¢â“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®“°µà“ßª√–‡∑»
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 43 ¢Õß GDP ¢≥–∑’Ë°“√ àßÕÕ°¡’ —¥ à«π‡æ’¬ß§√÷Ëß‡¥’¬«¢Õß
°“√π”‡¢â“ §◊Õ Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 22 ¢Õß GDP ·≈–√“¬‰¥â®“°°“√ àßÕÕ°À≈—° §◊Õ
°√–· ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ Õ‘π‡¥’¬ ∑’Ë¡’°“√π”‡¢â“§‘¥
‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 33 ¢Õß GDP ·µà°“√ àßÕÕ°°Á¡’ —¥ à«π Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 31
¢Õß GDP  ´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫°“√π”‡¢â“

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ª√–‡∑»¿ŸØ“π ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
®“°π“π“™“µ‘ Ÿß¡“° §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 11.1 ¢Õß GDP ¢≥–∑’Ëª√–‡∑»
Õ‘π‡¥’¬¡’ —¥ à«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.2 ‡∑à“π—Èπ

 ”À√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®¢Õß¿ŸØ“π  à«π„À≠à®–‡ªìπ
¿“§‡°…µ√°√√¡ ‚¥¬ “¢“‡°…µ√·≈–ª»ÿ —µ«å ‡ªìπ “¢“À≈—° §‘¥‡ªìπ
 —¥ à«π∂÷ß√âÕ¬≈– 45 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¢Õßª√–‡∑» √Õß≈ß¡“‰¥â·°à
 “¢“ªÉ“‰¡â √âÕ¬≈– 15 ·≈– “¢“Õÿµ “À°√√¡ √âÕ¬≈– 10

®“° ∂“π¿“æ·≈–‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®¥—ß°≈à“« Õ“®°≈à“«‰¥â«à“
ª√–‡∑»¿ŸØ“π¡’ ∂“π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’ËµâÕßæ÷ßæ“°“√π”‡¢â“ Ÿß°«à“°“√ àßÕÕ°
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·≈–º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» à«π„À≠à¬—ß§ßµâÕßæ÷Ëßæ“¿“§‡°…µ√°√√¡∑’Ë¡’§«“¡
‰¡à·πàπÕπ Ÿß ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß GNH ∑’Ë‰¡à‡πâπ°“√‡®√‘≠
‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘® ®÷ß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

∑“ß¥â“πª√–™“°√·≈–°“√»÷°…“ ª√–‡∑»¿ŸØ“π¡’ª√–™“°√ ª√–¡“≥
700,000 §π ‚¥¬¡’Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õßª√–™“°√ √âÕ¬≈– 2.1 µàÕªï „π™à«ß
æ.». 2518-2546 ‡∑’¬∫°—∫Õ‘π‡¥’¬ √âÕ¬≈– 1.9  ·≈–‰∑¬ √âÕ¬≈– 1.5
„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π ª√–™“°√¢Õß¿ŸÆ“π  à«π∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π
√âÕ¬≈– 8.5 „πªï 2546 ¢≥–∑’ËÕ‘π‡¥’¬¡’ —¥ à«π √âÕ¬≈– 28.3  ·≈–‰∑¬
√âÕ¬≈– 32.0  „πªï‡¥’¬«°—π  °“√∑’Ëª√–‡∑»¿ŸÆ“π¬—ß‡ªìπ —ß§¡™π∫∑§àÕπ¢â“ß Ÿß
·≈–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‡ªìπÀÿ∫‡¢“≈”∫“°µàÕ°“√§¡π“§¡¢π àß ¥—ßπ—Èπ·π«∑“ß
°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π „Àâæ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ®÷ßπà“®–
‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡

∑“ß¥â“π‚§√ß √â“ßª√–™“°√ ª√–‡∑»¿ŸØ“π ¡’ª√–™“°√«—¬‡¥Á° (Õ“¬ÿ
µË”°«à“ 15 ªï) §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 39.5 „πªï 2546 ‡∑’¬∫°—∫Õ‘π‡¥’¬ √âÕ¬
≈– 32.9 ·≈–‰∑¬ √âÕ¬≈– 24.5 ·¡â«à“ª√–‡∑»¿ŸØ“π®–¡’®”π«πª√–™“°√‰¡à
¡“°π—° ·µà®–¡’ª√–™“°√«—¬‡¥Á°§àÕπ¢â“ß Ÿß

¥—ßπ—Èπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°”≈—ß ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„πÕπ“§µ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¿ŸØ“π„Àâ§«“¡
 ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §à“„™â®à“¬¥â“π°“√»÷°…“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«πµàÕ
GDP „π™à«ßªï 2543-2545 ®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫√âÕ¬≈– 5.2 ´÷Ëß‡∑à“°—∫ª√–‡∑»‰∑¬
·≈– Ÿß°«à“Õ‘π‡¥’¬∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫√âÕ¬≈– 4.1 ∑—Èßπ’È —¥ à«ππ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡ Ÿß∂÷ß
√âÕ¬≈– 91 „πªï 2544-2545 ´÷Ëß Ÿß°«à“ Õ‘π‡¥’¬∑’Ë¡’√âÕ¬≈– 84 ·µàµË”°«à“
‰∑¬∑’Ë¡’√âÕ¬≈– 94 „π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π



¿ŸØ“π - ‰∑¬
¡‘µ√¿“æ·Ààß§«“¡ ÿ¢‰√âæ√¡·¥π

67

¥—ßπ—Èπ°“√ª≈Ÿ°Ωíß·π«§«“¡§‘¥ GNH ®÷ß§«√‡√‘Ë¡ª≈Ÿ°Ωíßµ—Èß·µà‡¥Á°
·≈–‡¬“«™π ‚¥¬ºà“π√–∫∫°“√»÷°…“πà“®–‡ªìπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ GNH ‰ª Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß

∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ ªí≠À“ ”§—≠¢Õß¿ŸØ“π §◊Õ °“√¢“¥·§≈π
∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å ´÷Ëß„π™à«ßªï 2533-2547  —¥ à«π∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√
·æ∑¬åµàÕ 100,000 ª√–™“°√ ‡∑à“°—∫ 5 ¢≥–∑’ËÕ‘π‡¥’¬  Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 51  —¥ à«π
°“√§≈Õ¥∫ÿµ√∑’Ë‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈®“°∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 24
‡∑’¬∫°—∫ Õ‘π‡¥’¬ √âÕ¬≈– 43 ·≈–‰∑¬ √âÕ¬≈– 99 °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àßπÈ”
 –Õ“¥¢Õß§√—«‡√◊Õπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 62 „πªï 2545 ‡∑’¬∫°—∫Õ‘π‡¥’¬ ·≈–
‰∑¬∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ √âÕ¬≈– 86  ”À√—∫Õ“¬ÿ¢—¬‡©≈’Ë¬¢Õß§π¿ŸØ“π „πªï
2545 Õ¬Ÿà∑’Ë 62.9 ªï ¢≥–∑’ËÕ‘π‡¥’¬Õ¬Ÿà∑’Ë 63.3 ªï ·≈–‰∑¬ 70 ªï „π™à«ß‡«≈“
‡¥’¬«°—π  ¥—ßπ—Èπ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«Õ“® √ÿª‰¥â«à“ °“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
‚¥¬‡©æ“–¥â“π ÿ¢¿“æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¿ŸØ“π°”≈—ß‡√àß°“√æ—≤π“‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
 —¥ à«π§à“„™â®à“¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π ÿ¢¿“æµàÕ GDP Õ¬Ÿà„π√–¥—∫√âÕ¬≈– 4.1
µË”°«à“§à“„™â®à“¬√–¥—∫°“√»÷°…“‡≈Á°πâÕ¬ ¥—ßπ—ÈπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡ ÿ¢
∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬πà“®–¡’§«“¡ ”§—≠‰¡àπâÕ¬°«à“¡‘µ‘Õ◊Ëπ Ê

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®–™à«¬„Àâ‡ÀÁπ ∂“π¿“æ°“√æ—≤π“ ∑—Èß
∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß¿ŸØ“π‰¥â™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‡¢â“„®‰¥â«à“
∑”‰¡ª√–‡∑»¿ŸØ“π®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„Àâ¬—Ëß¬◊π
·≈–‡ ¡Õ¿“§®÷ß‡ªìπ‡ “À≈—°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡
ª√–™“™“µ‘
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§«“¡ª√–∑—∫„®®“°°“√‡¬◊Õπ¿ŸØ“π
„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß°“√æ—≤π“  ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ —ß‡°µ«‘∂’™’«‘µ®“°

°“√‡¬◊Õπª√–‡∑»¿ŸØ“π„π§√—Èßπ’È ¡’§«“¡ª√–∑—∫„®À≈“¬ª√–°“√ Õ“® √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
ª√–°“√·√° ¿ŸØ“π‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß°—∫°“√æ—≤π“§π

‡æ√“–§π‡ªìπ∑—ÈßºŸâ°√–∑”∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë¥’À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë‰¡àæ÷ßª√“√∂π“‰¥â  √«¡∑—Èß
°“√‡ªìπºŸâ√—∫º≈°“√æ—≤π“ µ√ß®ÿ¥π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ª√–∑—∫„® ‡æ√“–®“°°“√æŸ¥§ÿ¬
æ∫ª–°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ·≈–¡—∏¬¡ ®–‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π
°“√æ—≤π“°≈àÕ¡‡°≈“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ¡’«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
µ“¡·π«∑“ß GNH Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„® ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ‚¥¬ √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ·À≈àß
ª√–∑—∫„®¢Õß‡¥Á° ·≈–‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¥—ßπ—Èπ §√Ÿ Õ“®“√¬å‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ∂â“‰¥â§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë¥’°ÁæÕ®–À«—ß‰¥â
«à“°“√æ—≤π“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑’Ë¥’¥â«¬ „π à«π¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√
„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ·¡â«à“®–‰¡à¡’À≈—° Ÿµ√∑“ß¥â“π GNH Õ¬à“ß™—¥‡®π ·µà
°Á¡’°“√ Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà „π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π«‘™“∑—Ë«‰ª ·µà„π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“‰¥â¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√∑’Ë Õπ„π‡√◊ËÕßπ’È‚¥¬‡©æ“– ´÷Ëß°“√
 Õ¥·∑√°·π«§«“¡§‘¥ GNH µ—Èß·µà‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬·≈–
°“√√—∫√Ÿâπ’È

π—∫‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë‡À¡“– ¡
Õ¬à“ß¬‘Ëß

ª√–°“√∑’Ë Õß ®“°°“√·«–‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π™ÿ¡™π ∂÷ß·¡â®–¡’‡«≈“æŸ¥§ÿ¬
§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‡æ√“–‡ªìπ°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚¥¬‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡°“√¡“°àÕπ ·µà°ÁæÕ
 —ß‡°µ‰¥â«à“§π¿ŸØ“π¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß °“√∑”
‡°…µ√°Á‡ªìπ‡°…µ√°√√¡·∫∫æÕ¬—ß™’æ º≈º≈‘µ¢â“«‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√∫√‘‚¿§
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„π§√—«‡√◊Õπ æ◊™∑’Ë¢“¬‡ªìπ√“¬‰¥â §◊Õ æ√‘° ·≈–æ◊™‰√àÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ ¢â“«‚æ¥
§√Õ∫§√—« à«π„À≠à¬—ßÕ¬Ÿà°—π‡ªìπ‡§√◊Õ≠“µ‘ ´÷Ëß™à«¬‡À≈◊Õæ÷Ëßæ“´÷Ëß°—π·≈–°—π
‰¥â‡¡◊ËÕ¬“¡®”‡ªìπ

ª√–°“√∑’Ë “¡ ¿ŸØ“π¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ‰¡à
«à“®–‡ªìπªÉ“‰¡â À√◊Õ ·À≈àßπÈ”∑’ËÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“° ·≈–∑√—æ¬“°√πÈ”°Á‡ªìπ
·À≈àßº≈‘µ‰øøÑ“æ≈—ßπÈ” ∑’Ë¢“¬„Àâ°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π§◊Õ Õ‘π‡¥’¬ ´÷Ëß‡ªìπ
·À≈àß¢Õß√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»Õ—πÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»¿ŸØ“π §«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å
¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë„§√à
¡“‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π

·µà¿ŸØ“π¡’π‚¬∫“¬∑“ß¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë™“≠©≈“¥ §◊Õ ‰¡à‚≈¿
„π®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·µà√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’°“√®”°—¥®”π«π
´÷Ëß®–‡ªìπ°“√√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’·≈– “¡“√∂π”‡ß‘πµ√“®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ ®“°°“√ —ß‡°µ®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«¿ŸØ“π®–‡ÀÁπ«à“¡’
§«“¡ºŸ°æ—π°—∫æÿ∑∏»“ π“Õ¬à“ß·πàπ·øÑπ ·≈–®– —ß‡°µ‰¥â«à“À≈—°∑“ßæÿ∑∏
»“ π“‰¥â Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘µ ·≈–«—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’
Õ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëßπ—∫‰¥â«à“‡ªìπ®ÿ¥·¢ÁßÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß¿ŸØ“π

∫∑ √ÿª
°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‡¬◊Õπ¿ŸÆ“π§√—Èßπ’È ·¡â«à“®–‰¡à‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ëµ—Èß„®Õ¬“°®–√Ÿâ

§◊Õ  ‘Ëß∑’Ë¢“¥À“¬‰ª ‰¥â·°à °“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥ GNH ‡π◊ËÕß®“°
¢≥–π’È¿ŸØ“π °”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
´÷Ëß§“¥«à“®–‡ √Á®¿“¬„πª≈“¬ªï 2549 À≈—ß®“°π—Èπ ∂÷ß®–æ—≤π“‡ªìπµ—«™’È«—¥
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∑’Ë§“¥«à“®–‡ √Á®„πªï 2550 ´÷Ëß°ÁÀ«—ß«à“®–¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√·≈°
‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈°—π„π¿“¬À≈—ß‰¥â

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ¿ŸØ“π‰¥âª√–¬ÿ°µå„™â·π«§‘¥ GNH °—∫°“√
æ—≤π“∑ÿ° “¢“‰¡à«à“®–‡ªìπ “∏“√≥ ÿ¢ °“√»÷°…“ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È · ¥ß∂÷ß
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π√–¥—∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑’Ë„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â„™â GNH ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“

¡Õß„πÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß ∂÷ß·¡â«à“¿ŸØ“π„πªí®®ÿ∫—π®–¡’®ÿ¥·¢Áß ∑ÿπ∑“ß —ß§¡
·≈–∑ÿπ∑“ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–∂Ÿ°π”¡“„™â„π°“√
æ—≤π“ª√–‡∑» ¿“¬„µâ·π«§‘¥ GNH ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·µàµâÕß¬Õ¡√—∫„π‚≈°
¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π∑ÿ°ª√–‡∑»µâÕß‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„µâ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå
°“√À≈—Ëß‰À≈¢Õß«—≤π∏√√¡ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘‚¿§ §ß®–‰À≈∫à“‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»
¿ŸØ“πÕ¬à“ß‰¡àµâÕß ß —¬ ́ ÷Ëß®“°°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫§√Ÿ Õ“®“√¬å ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞
°Á‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«π’È

¥—ßπ—Èπ ·π«§‘¥ GNH ¢Õß¿ŸØ“π®÷ß‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫§π
¿ŸØ“π ‡æ◊ËÕ‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§µ ∑’Ë‡≈à“¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È §◊Õ §«“¡
ª√–∑—∫„®„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ÿ¥∑â“¬π’È°Á¢Õ„Àâ°”≈—ß„® ·≈–À«—ß«à“
¿ŸØ“π ®– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π µàÕ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ ç§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡é ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß
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6
 «√√§å·Ààß ÿ¥∑â“¬∫πæ◊Èπæ‘¿æ

πæ.Õÿ°ƒ…Øå ¡‘≈‘π∑“ß°Ÿ√

ç...°“√‰À≈∫à“∑“ß«—≤π∏√√¡®“°¿“¬πÕ° ®–
 àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßª√–‡∑»π’ÈÕ¬à“ß‰¡à¡’«—π
À«π§◊π §ß‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√ªØ‘‡ ∏ ‘Ëß¥’¥’®“°¿“¬πÕ°
·µàÀ¡“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë·Õ∫·Ωß‡¢â“¡“‡À¡◊Õπ‰«√— √â“¬ ∑’Ë
§Õ¬®âÕß∑”≈“¬Õ«—¬«–¿“¬„π‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“  ∑“ß°“√
¿ŸØ“π¡’§«“¡æ¬“¬“¡ªÑÕß°—π ‡™àπ °≈—Ëπ°√Õß√“¬°“√
‚∑√∑—»πå ª√–°“»‡ªìπª√–‡∑»ª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë ®”°—¥π—°∑àÕß
‡∑’Ë¬« ·≈–„™â·π«§‘¥§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘„π
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»...é
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Kuzuzampu la -  «— ¥’§√—∫

º¡¡’Õ¥’µ§√—ÈßÀπ÷Ëß∑’Ë¿ŸØ“π
Õ—π∑’Ë®√‘ß º¡¡’‚Õ°“ √—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ (Gross

National Happiness) ¢Õßª√–‡∑»¿ŸØ“π „π√“«ªï 2540 ‚¥¬‰¥â‡ÀÁπ ”‡π“
‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»©∫—∫∑’Ë 8 (2540-2545) ¢Õß
ª√–‡∑»¿ŸØ“π ´÷Ëß‰¥â¡’°“√°≈à“«∂÷ß GNH º¡ π„®¢÷Èπ¡“∑—π∑’ ·µà°Á¬—ß‰¡à¡’
‚Õ°“ ‰¥â»÷°…“≈ß≈÷°«à“‡ªìπ¡“Õ¬à“ß‰√·πà

À≈—ß®“°π—Èπ‰¡àπ“π ‰¥â∑√“∫«à“§ÿ≥À¡ÕÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï ∏”√ß«√“ß°Ÿ√ ·Ààß
‚√ßæ¬“∫“≈Õÿ∫≈√—µπå ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ´÷Ëß‡ªìπÀ¡Õ√ÿàππâÕß¡’§«“¡ π„®®–
»÷°…“‡√◊ËÕßπ’È ®÷ß‰¥â¬°‡Õ° “√π—Èπ„Àâ‰ª µàÕ¡“®÷ß‰¥â∑√“∫«à“§ÿ≥À¡ÕÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï
‰¥â‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß¡“°®π “¡“√∂∑”°“√»÷°…“«‘®—¬Õ¬à“ß¡’√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ
√à«¡°—∫§ÿ≥À¡Õ¬ß¬ÿ∑∏ ¢®√∏√√¡ ´÷Ëß‰¥â‡ ’¬™’«‘µ‰ª·≈â« ÕÕ°¡“‡ªìπº≈ß“π∑’Ë
πà“∑÷Ëß¡“° ®÷ß∑”„Àâº¡‰¥â‡¢â“„®‡√◊ËÕß GNH ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡¡◊Õß‰∑¬

¥â«¬¿“√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ
∑’Ë ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π° °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ®÷ß¡’‚Õ°“ ‰ª‡¬’Ë¬¡
Õ“≥“®—°√„πÀÿ∫‡¢“À‘¡“≈—¬·Ààßπ’È‡ªìπ§√—Èß·√° ‡æ◊ËÕ‡®√®“§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π
°“√®—¥°“√»÷°…“∑“ß°“√·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈ ™à«ß«—π∑’Ë 21-25 ¡’π“§¡ 2542
‚¥¬∑“ß°“√¿ŸØ“π ®– àßπ—°»÷°…“¡“‡√’¬π∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬ ́ ÷Ëßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°
‡¥Á°∑’Ë àß¡“‡√’¬π‡¡◊Õß‰∑¬π—Èπ µâÕß‡√’¬π‡ªìπ¿“…“‰∑¬ µâÕß Õ∫„∫Õπÿ≠“µ
ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‰∑¬ ®“°°“√ Õ∫∂“¡§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë¥Ÿ·≈‡¥Á°π—°‡√’¬π°≈ÿà¡π’È ‰¥â
∑√“∫«à“‡√’¬π‡°àß ¡’§«“¡µ—Èß„®¥’¡“° ¡’Õ—∏¬“»—¬¥’ ‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß‡æ◊ËÕπΩŸß
ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µπ‰¥â‡À¡“– ¡
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º¡®÷ß¡’¢âÕ √ÿª‡≈Á°Ê Õ¬Ÿà„π„®«à“§ß‡°‘¥®“°°“√ª≈Ÿ°Ωíß¡“·µà‡≈Á°·µà
πâÕ¬ º¡‡Õß‰¥â‡ÀÁπ°—∫µ“„π°“√‰ªªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®§√—Èßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π
«‘∑¬“≈—¬°“√ “∏“√≥ ÿ¢ «‘∑¬“≈—¬°“√·æ∑¬å·ºπ¿ŸØ“π ‚√ßæ¬“∫“≈  ∂“π’
Õπ“¡—¬ ·≈–™ÿ¡™π ®÷ß‡™◊ËÕ«à“‡ªìπ‰ª‰¥â®√‘ß

°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®§√—Èßπ—Èπ‰ª°—π‡æ’¬ß 3 §π ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π
æ—≤π“°”≈—ß§π¢Õß¿ŸØ“π ‡ªìπºŸâæ“‡¥‘π™¡ ∂“π∑’Ëµà“ßÊ  à«π„À≠à®÷ß‰¥â√—∫
¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫∑“ß√“™°“√ ‰¥â —¡º— «‘∂’™’«‘µÕ¬Ÿà∫â“ß °Á‰¥â‡ÀÁπ¿“ææÕ ¡§«√

«—π·√°∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰ª∂÷ß π“¡∫‘π‡¡◊Õßæ“‚√ ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ“µ◊Ëπ„®¡“°
‡æ√“–‰¡à‡§¬‡ÀÁπÕ–‰√·∫∫π’È¡“°àÕπ Õ“§“√ π“¡∫‘π¬—ß„™âÕ“§“√‡¥‘¡Õ¬Ÿà À≈—ß§“
¡ÿß¥â«¬‰¡â¡’°âÕπÀ‘π«“ßÕ¬Ÿà∫πÀ≈—ß§“ Õ“§“√∫â“π‡√◊Õπ  ∂“π∑’Ë√“™°“√ °Á
‡ªìπ ∂“ªíµ¬°√√¡·∫∫‡¥’¬«°—π §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà°Á‡√’¬∫ßà“¬ ¡’™àÕß∑“ßµ‘¥µàÕ
°—∫¿“¬πÕ°πâÕ¬¡“° ∑“ß∫°°ÁµâÕß‰ª∑“ßÕ‘π‡¥’¬ ∑“ßÕ“°“»°Á¡’ “¬°“√∫‘π
‡¥’¬« ¥Ÿ¥â«¬ “¬µ“µπ‡Õß·≈â«§ß®–¬“°®π¡“° ¢π“¥∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬¬—ß„™â
 â«¡À≈ÿ¡Õ¬Ÿà‡≈¬§√—∫ §ß‡ªìπ‡æ√“–∫π¿Ÿ‡¢“ Ÿß πÈ”§ßÀ“¬“°

 ·µàæÕ∂“¡∑à“πºÕ. ∂÷ß√“¬‰¥â¢Õßª√–™“°√ ÷́Ëßπà“®–µË”¡“° ∑à“π
∫Õ°«à“ ç‰¡à¡’‡ß‘π·µà°Á¡’§«“¡ ÿ¢é π—Ëπ‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë‰¥â¬‘π§”«à“ ç§«“¡ ÿ¢é ®“°
ª“°™“«¿ŸØ“π§√—∫

Õ¥’µÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß
µàÕ¡“ ‡¡◊ËÕº¡¡“∑”ß“π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ∑”„Àâº¡‰¥â‡¢â“

„°≈â‡√◊ËÕß√“«¢Õß§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ ‡æ√“– ÿ¢¿“æ°Á§◊Õ ÿ¢¿“«– À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß
°Á§◊Õ§«“¡ ÿ¢π—Ëπ‡Õß º¡‰¥â¡’‚Õ°“ Õ—π¥’Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß §◊Õ¡’°“√ª√–™ÿ¡
π“π“™“µ‘‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 1 ™à«ß 18-20 °ÿ¡¿“æ—π∏å
2547 ∑’Ë‡¡◊Õß∑‘¡æŸ π§√À≈«ß¿ŸØ“π ®÷ß‰¥â∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“πæ“ºŸâ∑”‡√◊ËÕß
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π’Èµ—«®√‘ß‡ ’¬ß®√‘ß®“°‡¡◊Õß‰∑¬‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–π”‡ πÕº≈ß“π∑’Ëπ—Ëπ πÕ°®“°
º¡·≈â«°Á¡’ ºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å ‡¢Á¡‡©≈‘¡ ·Ààß∫â“πÀâ«¬À‘π πâ“‡≈’Ë¬¡ ∫ÿµ√®—π∑“ ·Ààß
∫â“ππ“Õ’ “π À¡ÕÕâ«π À¡Õ‚Õã (À¡ÕÕ¿‘ ‘∑∏‘Ï-À¡Õ∑“π∑‘æ¬å ∏”√ß«√“ß°Ÿ≈)
º¡‡Õß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ≈÷°´÷Èß¢÷Èπ®“°∑—Èß ’Ë∑à“π ‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà‡¡◊Õß‰∑¬ ‰¥âæ∫°—π‡ªìπ
§√—Èß§√“«‡∑à“π—Èπ ®÷ß§àÕπ¢â“ßº‘«‡º‘π ∑’Ë®√‘ß ¬—ß¡’§π‰∑¬Õ’°∑à“πÀπ÷Ëß∑’Ë‰ª√à«¡
ª√–™ÿ¡¥â«¬°Á§◊Õ§ÿ≥Àà«π ·Ààß «π‡ß‘π¡’¡“

°“√‰ª¿ŸØ“≥§√—Èßπ’È ‰¥â∫‘π¥â«¬‡§√◊ËÕß√ÿàπ‡¥‘¡ ·µà„™âÕ“§“√ π“¡∫‘π„À¡à
 à«πÕ“§“√‡°à“¬—ß§ßÕ¬Ÿà ·µà‰¡à‰¥â„™âß“π º¡·≈–§≥–„™â‡«≈“ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π
ÀâÕßª√–™ÿ¡´÷ËßÕ¬Ÿà™“π‡¡◊Õß ®–‡¢â“‰ª„π‡¡◊Õß°ÁµâÕß‚¥¥ª√–™ÿ¡‡¢â“‰ª  ‘Ëß∑’Ë
∑”„Àâº¡·ª≈°„®¡“°Ê °Á§◊Õ ¡’™“«µ–«—πµ°„Àâ§«“¡ π„®‡√◊ËÕßπ’È¡“°¡“¬ ∂÷ß
·¡â«à“‡¢“®– π„®‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ÿ¢„π·ßà¡ÿ¡§àÕπ¢â“ß‰ª∑“ß°“√»÷°…“«‘®—¬ ·≈–
¥Ÿ®–«—µ∂ÿπ‘¬¡ —°ÀπàÕ¬ ·µà°Áπ—∫«à“‡ªìπª√“°Ø°“√≥å∑’Ëπà“ π„®

‡¢“§ß°”≈—ß· «ßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ¢Õß™’«‘µ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑“ß
‡≈◊Õ°·∫∫∑ÿππ‘¬¡∑’Ë‡¢“°”≈—ß«π‡«’¬πÕ¬Ÿà „π¢≥–∑’Ë§πµ–«—πÕÕ°°≈—∫¡Õß
‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘µÕ¬Ÿà·≈â« ·µà∂Ÿ°°√–· ∑ÿππ‘¬¡·¬°∑”≈“¬ ¥—ßπ—Èπ
„π°“√ª√–™ÿ¡®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª–∑–°—π√–À«à“ß°“√· «ßÀ“ ‘Ëß„À¡à °—∫
°“√ª°ªÑÕß ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ À≈—ß®“°‡ √Á® ‘Èπ°“√ª√–™ÿ¡ °≈ÿà¡§π‰∑¬‡√“‰¥â§ÿ¬°—π
‡√“‡√‘Ë¡¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–‡§≈◊ËÕπ‰À«µàÕ‡π◊ËÕß„πª√–‡¥Áπ ç§«“¡ ÿ¢é ·≈–æÕ
°≈—∫¡“∂÷ß‡¡◊Õß‰∑¬°Á‰¥â√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

 ‘Ëß∑’Ëª√–∑—∫„®¡“° ”À√—∫æ«°‡√“§π‰∑¬ §◊Õ°“√¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫
‡ ¥Á®¡°ÿØ√“™°ÿ¡“√·Ààß¿ŸØ“π „π°“√ª√–™ÿ¡«—π ÿ¥∑â“¬ ´÷Ëßæ√–Õß§å∑à“π∑√ß
°≈à“«ª“∞°∂“ À≈—ß®“°π—Èπ æ√–Õß§å∑à“π¬—ß∑√ß„Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬°“√‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘πªØ‘ —π∂“√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ „π∫√‘‡«≥
≈“π∑’Ëæ«°‡√“æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß°—π ®“°π—Èπ æ√–Õß§å∑à“π‰¥â
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æ√–√“™∑“πÀπ—ß ◊Õæ√âÕ¡∫—µ√Õ«¬æ√„Àâæ«°‡√“§π≈–Àπ÷Ëß™ÿ¥¥â«¬ ‡ªìπ
§«“¡ª√–∑—∫„®∑’Ë‰¡à√Ÿâ≈◊¡

°“√‰¥â∑”ß“π¥â“π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ‰¥â¡’ à«π„π
‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢ ∑—Èß„π·≈–πÕ°∫â“π‡√“  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ªï 2548  „™â
À—«¢âÕÀ≈—°§◊Õ ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢é ®÷ßπ—∫‡ªìπ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„À≠à¿“¬
À≈—ß∑’Ë°≈—∫¡“®“°¿ŸØ“π πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ√–¬–Ê
‚¥¬‡©æ“–°—∫µà“ßª√–‡∑» πà“‡ ’¬¥“¬∑’Ë‡«≈“π—Èπ °√–·  ç§«“¡ ÿ¢é ‡ªìπ
‡æ’¬ß°√–· ∑“ß‡≈◊Õ°‡≈Á°Ê πÕ°°√–· „À≠à§◊Õ ç∑ÿππ‘¬¡é µ“¡∑’ËºŸâπ”
ª√–‡∑»„π‡«≈“π—Èπ„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπæ‘‡»… °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ®÷ß®”°—¥Õ¬Ÿà„π
∫“ß«ß‡∑à“π—Èπ

·µàæÕ¥’ªï 2549  ‡ªìπªï‡©≈‘¡©≈Õß°“√§√Õß ‘√‘√“™¬å ¡∫—µ‘§√∫
60 ªï¢Õß„πÀ≈«ß¢Õß‡√“ ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„Àâ§π‰∑¬
‰¥â∂°·∂≈ß·≈–ª√–¬ÿ°µå°—π ™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“« ¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√·Ààß¿ŸØ“π
‡ ¥Á®¡“√à«¡‡©≈‘¡©≈Õß¥â«¬ ∑”„Àâ‡°‘¥Õ“°“√‰¢â¢÷Èπ (øï‡«Õ√å) „πÀ¡Ÿà§π‰∑¬
®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ „Àâ§π‰∑¬‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“« ç§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘é
°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ªï 2549 °Á¬—ß§ßª√–‡¥Áπªï∑’Ë·≈â« ‚¥¬
º ¡º “πÕÕ°¡“‡ªìπ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà —ß§¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢é

‡¬◊Õπ¿ŸØ“≥§√—Èß∑’Ë “¡
°“√‡¬◊Õπ¿ŸØ“π§√—Èßπ’È °≈à“«‰¥â«à“∑”„Àâº¡√Ÿâ®—°ª√–‡∑»π’È‰¥â≈÷°´÷Èß¢÷Èπ

®“°‡¥‘¡∑’Ë√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¿“§√“™°“√·≈–«‘™“°“√ §√“«π’È‰¥â√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
«‘∂’™’«‘µ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ »“ π∏√√¡ ª√–°Õ∫°—π‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»
Àπ÷Ëß„π¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—° ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡’ à«π„π°“√„™â‚Õ°“ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ¢—∫‡§≈◊ËÕπ
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 —ß§¡ Ÿà ÿ¢¿“«– °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ÀÁπ§◊Õ‰¥â∫‘π¥â«¬‡§√◊ËÕß∫‘π√ÿàπ„À¡à ·≈–∑’Ë
 π“¡∫‘π°Á‰¡à‡ÀÁπÕ“§“√‡°à“·≈â«

§√“«π’È ‡ªìπ§«“¡√‘‡√‘Ë¡¢ÕßÕ“®“√¬å‰æ∫Ÿ≈¬å∑’Ëº¡‡§“√æ ‚¥¬»Ÿπ¬å
§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ª√–°Õ∫°—∫∑’Ëº¡¡’ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡‡°’Ë¬«°—∫
ª√–‡∑»π’ÈÕ¬Ÿà∫â“ß §ÿ≥À¡ÕÕ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π– ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª
√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ª√ .) ¡Õ∫À¡“¬„Àâº¡™à«¬ª√– “πß“π°“√
‡¥‘π∑“ß§√—Èßπ’È ®÷ß‰¥â«“ß·π«°“√‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë°“√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ „π
°“√π”·π«§‘¥‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥§«“¡ ÿ¢
§≥–‡√“¡’∑—ÈßÀ¡¥ 15 ™’«‘µ ®“°À≈“¬Ê Õß§å°√ ‚¥¬π—∫√«¡ Õ“®“√¬å∏’√¿“æ
‚≈À‘µ°ÿ≈ ´÷Ëß‡ªìππ—°‡¢’¬π “√§¥’Õ‘ √– ¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¥â“πµà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫
ª√–‡∑»∑“ß·∂∫‡Õ‡™’¬Õ¬à“ß≈ÿà¡≈÷° ®÷ß∑”„Àâº¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“°¡“¬„π°“√¡“
‡¬◊Õπ§√—Èßπ’È

°“√‡®√®“À“√◊Õ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë‡√“ª√– “πß“π¥â«¬ ·≈–„™â‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡®√®“À“√◊Õ

°—π §◊Õ »Ÿπ¬å¿ŸØ“π»÷°…“ (Centre for Bhutan Studies, CBS) ´÷Ëß‡ªìπ
Õß§å°√∑“ß«‘™“°“√¿“§√—∞¢Õß¿ŸØ“π ∑”Àπâ“∑’Ë»÷°…“«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â“πµà“ßÊ
‡πâπÀπ—°‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ ∑”°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥®ππ”‰ª Ÿà
°“√ ”√«® ¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√π”º≈ ”√«®¡“«‘‡§√“–Àå √ÿªº≈ °“√‡µ√’¬¡
°“√‡®√®“§«“¡√à«¡¡◊Õ„π§√—Èßπ’È ‡¥‘¡∑’ µ—Èß„®‡æ’¬ßÀ“√◊Õ°—∫∑“ß»Ÿπ¬åœ ‡∑à“π—Èπ
·µà‡¡◊ËÕ‡√“µ—Èß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√À“√◊Õ‰ª∑’Ë°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑“ß»Ÿπ¬åœ
®÷ß‡™‘≠‡®â“Àπâ“∑’Ë°√–∑√«ßµà“ßÊ ¡“√à«¡À“√◊Õ¥â«¬ ‰¥â·°à °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬·≈–«—≤π∏√√¡ °√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡ °√–∑√«ß¢à“« “√·≈–
§¡π“§¡ °√–∑√«ß‡°…µ√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¿ŸØ“π ·≈–∫√√≥“∏‘°“√
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Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¿ŸØ“πÕÕ∫‡´Õ√å‡«Õ√å  ‚¥¬¡’»“ µ√“®“√¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬
 ·µπøÕ√å¥¡“√à«¡ —ß‡°µ°“√≥å¥â«¬

°“√‡®√®“À“√◊Õ ∑”„Àâ‡√“∑√“∫∂÷ß°“√π”·π«∑“ß§«“¡ ÿ¢ ‰ª„™â„π
·ßà¡ÿ¡µà“ßÊ ¡“°¡“¬ ·µà≈–°√–∑√«ßÀ√◊ÕÕß§å°√®–¡’∫∑∫“∑„π¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ¬—ß¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‰¡à≈ß√Õ¬°—π√–À«à“ß°“√æ—≤π“„π°√–· À≈—° ·≈–
°“√æ—≤π“∑’Ë‡Õ“§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘‡ªìπµ—«µ—Èß  ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ§≈â“¬°—π°Á
§◊Õ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–«—¥ ‘Ëß∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°¡“° ∑—Èß«‘∏’°“√
·≈–°“√¬Õ¡√—∫ πÕ°®“°π’È ¬—ßæŸ¥∂÷ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë°”≈—ß∂“‚∂¡‡¢â“
¡“¬—ßª√–‡∑»π’È °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë‡ªìπ∞“π√“°¢Õßª√–‡∑»®÷ß¡’§«“¡
 ”§—≠ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡ »“ π∏√√¡ ∑√—æ¬“°√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥ ∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π’È®–Õ¬Ÿà„π ’Ë‡ “À≈—°∑’Ë√Õß√—∫
§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

„π à«π¢Õß‰∑¬‡√“ ‰¥â‡≈à“„ÀâΩÉ“¬¿ŸØ“πøíß∂÷ß ‘Ëß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«
·≈–°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ ∑—Èß à«π∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»·≈– à«π∑’Ë¡’°“√
æ—≤π“µ—«™’È«—¥ ‡π◊ËÕß®“° ºŸâ∑’Ë√à«¡À“√◊Õ®“°ª√–‡∑»‰∑¬ à«πÀπ÷Ëß¡“®“°¿“§
 à«π∑’Ë∑”ß“π¥â“π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√æ—≤π“
®“°∞“π√“° ∑”„Àâ∑“ß¿ŸØ“≥„Àâ§«“¡ π„®„πª√– ∫°“√≥å¥â“ππ’È¢Õß‡√“¡“°
®π∂÷ß°—∫‡ πÕ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßπ’È„πÕπ“§µ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°
°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥Õ’°¥â«¬ §ß®–‡ªìπ‡æ√“–∑—Èß Õßª√–‡∑»π—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏
‡À¡◊Õπ°—π ∂÷ß·¡â«à“®–π—∫∂◊Õ°—π§π≈–π‘°“¬ ·µà°Á¡’§«“¡§‘¥§≈â“¬§≈÷ß°—π ®÷ß
∑”„Àâ‡¢â“„®∫√‘∫∑¢Õß°—π·≈–°—π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ÿ¥∑â“¬‡√“µ°≈ß∑’Ë®–¡’§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—πµàÕ‰ª

°“√‡®√®“À“√◊Õ§√—Èßπ’È π—∫«à“‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬ ‚¥¬
‡©æ“–°“√‰¥âÀ“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫¿“§ à«πÕ◊ËπÊ ‡æ√“–„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π ¬—ß
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¡’§≥–¢ÕßÕ“®“√¬å ÿ≈—°…≥å »‘«≈—°…≥å ¡“‡¬◊Õπ¿ŸØ“π¥â«¬ ‚¥¬¡ÿàßª√–‡¥Áπ
‡√◊ËÕß°“√»÷°…“·≈–»“ π“ ∑”„Àâ∑“ß¿ŸØ“π‰¥âµâÕπ√—∫§≥–§π‰∑¬ Õß§≥–
„π‡«≈“‰≈à‡√’Ë¬°—π ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë∑”„Àâ§π‰∑¬∑—Èß Õß§≥–‰¥âÀ“√◊Õ°—π‡Õß¥â«¬
‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡¡◊ËÕ‡À≈Á°°”≈—ß√âÕπ ´÷Ëß∂â“°≈—∫¡“‡¡◊Õß‰∑¬·≈â«§ß®–æ∫
°—π≈”∫“°‰¡àπâÕ¬ ‡√“µ°≈ß°—π„π‡∫◊ÈÕßµâπ«à“πà“®–√à«¡°—π®—¥°“√ª√–™ÿ¡
π“π“™“µ‘‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 3 „πªïÀπâ“∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬
 à«π®–®—¥°“√Õ¬à“ß‰√π—Èπ °Á®–µâÕß°≈—∫‰ª™à«¬°—π§‘¥µàÕ‰ª

º¡‡Õß°—ß«≈Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π«à“®–®—¥°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘°—πÕ¬à“ß‰√
‡æ√“–§ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬  ∑—Èß„π·ßà‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ °“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡
·π«∑“ß¢ÕßÕß§å°√√à«¡®—¥∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬ ∑—ÈßÕß§å°√¿“§√—∞
·≈–¿“§ª√–™“™π ®÷ß‰¥â≈Õß‡≈’¬∫ Ê ‡§’¬ß Ê  Õ∫∂“¡∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√
»Ÿπ¬å¿ŸØ“π»÷°…“«à“ §√“«°àÕπ∑’Ë®—¥π—Èπ∑”Õ¬à“ß‰√∫â“ß ®÷ß‰¥â∑√“∫«à“ ‡ªìπ°“√
®—¥°“√µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–µ“¡‚Õ°“ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‡«≈“π—Èπ ‰¡à‰¥â¡’°√–∫«π°“√
Õ–‰√¬ÿàß¬“°¡“°π—° ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡·∫∫‡ªî¥ „§√ π„®°Á¡“√à«¡ ¥Ÿ·≈§à“„™â
®à“¬°—π‡Õß À“∑ÿπ°—π‡Õß „™â§«“¡√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—π„π°“√ π—∫ πÿπ°—π·≈–°—π
Õ¬à“ßπ’È‡√“‡√’¬°«à“°“√®—¥°“√·∫∫ ç∏√√¡–®—¥ √√é ‚¥¬·∑â ∑”„Àâ‡∫“„®‰ª‰¥â
Õ—°‚¢

Õ—π∑’Ë®√‘ßº¡¡’¿“√°‘®æ‘‡»…µ‘¥µ—«¡“‡À¡◊Õπ°—π §◊Õ°“√‡™‘≠√—∞¡πµ√’
«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¿ŸØ“π ¡“‡ªìπÕß§åª“∞°„πß“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘§√—Èß∑’Ë 6  æ.». 2549  ∂÷ß·¡â®–‰¡à‰¥âæ∫∑à“π‚¥¬µ√ß ‡π◊ËÕß®“°∑à“π
µ‘¥¿“√°‘®µà“ßª√–‡∑» ·µà°Á‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°®“°∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’ ∑—Èß®“°∑“ß»Ÿπ¬å¿ŸØ“π»÷°…“ ∑à“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¿ŸØ“π
·≈–ºŸâª√– “π°“√‡¥‘π∑“ßΩÉ“¬¿ŸØ“π ®÷ß∑√“∫«à“∑à“π¬‘π¥’¡“√à«¡ß“π §ß®–
·ª≈°„®π–§√—∫«à“ ‡Àµÿ„¥®÷ßª√– “πß“π°—πßà“¬¥“¬‡™àππ’È  Õ∫∂“¡‰ª¡“
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®÷ß‰¥â§«“¡«à“ ‡¢“√Ÿâ®—°¡—°§ÿâπ°—πÕ¬Ÿà·≈â« ®÷ßπà“®–‡ªìπ¢âÕ¥’¢Õß°“√‡ªìπ
ª√–‡∑»¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰ª‰Àπ¡“‰Àπ°Á‡ÀÁπ°—π √Ÿâ®—°°—πÀ¡¥

°“√ ◊ËÕ “√
º¡«à“πà“¿Ÿ¡‘„®‰¡àπâÕ¬ ∑’Ëª√–‡∑»´÷ËßÕ¬Ÿà‰°≈·≈–Õ¬Ÿà„πÀÿ∫‡¢“À‘¡“≈—¬π—Èπ

°≈—∫¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ°—π∑’Ë¥’¡“°Ê ª√–™“™π¢Õß‡¢“ à«π„À≠àæŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥â
≈Ÿ°‡¥Á°‡≈Á°·¥ßæŸ¥°—π‰¥âÀ¡¥ ‡√“‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡„π
‡¡◊Õßæ“‚√ ·∫∫∑’Ë‡¢“‰¡à‰¥âµ—Èßµ—« ·§à‡æ’¬ß·®âß≈à«ßÀπâ“‰¡àπ“π ‡¥Á°π—°‡√’¬π
°√Ÿ‡¢â“¡“æŸ¥®“°—∫æ«°‡√“‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‰¡à· ¥ßÕ“°“√µ◊Ëπ°≈—«À√◊Õ‡¢‘πÕ“¬
°≈—∫°≈â“‚µâµÕ∫°—∫æ«°‡√“ ‡≈àπ°—∫æ«°‡√“¥â«¬´È” ‰¡àµâÕßæŸ¥∂÷ß§ÿ≥§√Ÿ´÷Ëß
 “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µÕ∫¢âÕ´—°∂“¡°—∫æ«°‡√“Õ¬à“ß©–©“π‡©’¬∫§¡ ∫√√¬“°“»
·≈–°“√®—¥°“√æŸ¥§ÿ¬‡√’¬∫ßà“¬‰¡à¡’æ‘∏’√’µÕß ¢≥–‡¥’¬«°—π‡¥Á°Ê °Á¡“ÀâÕ¡≈âÕ¡
‰¡à‡ÀÁπ°“√°’¥°—π À√◊Õ‡ÕÁ¥‰¡à„Àâ‡¥Á°‡¢â“¡“¬ÿàß‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ„À≠à‡¢“®–æŸ¥°—π

∫√√¬“°“»Õ¬à“ßπ’È‰¡à§àÕ¬‰¥â‡ÀÁπ„π∫â“π‡√“ ÷́Ëß®–¡’æ‘∏’°“√¢—ÈπµÕπ
¬ÿàß¬“° ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“∑’Ë‡√’¬π°Á„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…°—∫¿“…“ ç´Õßé ÷́Ëß‡ªìπ¿“…“
ª√–®”™“µ‘§√÷ËßµàÕ§√÷Ëß ‡√“‰ª¬◊π —ß‡°µ°“√‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å §√Ÿ°Á Õπ‡ªìπ
¿“…“Õ—ß°ƒ… πà“®–‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ”ª√–‡∑»∑’Ë‡µ√’¬¡§π„πª√–‡∑»„Àâ
æ√âÕ¡√—∫°—∫ ‘Ëß„À¡àÊ ∑’Ë°”≈—ß®–‡¢â“¡“„πª√–‡∑»¢Õß‡¢“ ‰¡à·µà‡©æ“–„π‡¡◊Õß
„À≠à‡∑à“π—Èπ „πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈‡¥Á°Ê °Á “¡“√∂æŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥â‡™àπ°—π  à«π
ºŸâ„À≠à°Á¡’∫â“ß∑’Ë¬—ßæŸ¥‰¡à‰¥â ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡∑’ËÕ“¬ÿ¡“°·≈â«

‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õπ—Èπ ·∑∫‰¡àµâÕßæŸ¥∂÷ß‡≈¬«à“®–µ‘¥µàÕ‰¥â¥’¢π“¥‰Àπ
‰¡à«à“®–Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈·§à‰Àπ ‡¢â“‰ª„πªÉ“ Àÿ∫‡¢“≈÷° µà“ß®—ßÀ«—¥ °Á¡’ —≠≠“≥
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥ πâÕ¬®ÿ¥¡“°∑’Ë®–Õ—∫ —≠≠“≥ º¡ “¡“√∂‚∑√µ‘¥µàÕ°—∫‡¡◊Õß‰∑¬
‰¥â√“«°—∫«à“Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ º¡‡¢â“„®«à“®—ßÀ«–¢Õß°“√æ—≤π“°“√ ◊ËÕ “√„π
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∫â“π‡¢“π—Èπ ‡ªìπ®—ßÀ«–∑’Ë‡∑§‚π‚≈¬’‰√â “¬¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°·≈â« ®÷ß∑”„Àâ
‡¢“ “¡“√∂µàÕ¬Õ¥¢÷Èπ‰ª‰¥â‡≈¬‚¥¬‰¡àµâÕß¬âÕπ√Õ¬‡¥‘¡  ”À√—∫æ«°‡√“∑’Ë
‡Õ“¡◊Õ∂◊Õ‰ª‡Õß ‡®Õ§à“‚∑√‡¢â“‰ª°Á·¬à‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–√—∫ “¬°Á‡ ’¬‡ß‘π ‚∑√
ÕÕ°°Á‡ ’¬‡ß‘π ∫“ß§π‚∑√¡“®“°‡¡◊Õß‰∑¬ ∂â“‰¡à∫Õ°‡¢“°Á‰¡à√Ÿâ«à“Õ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑»
‰¡à‡™àππ—Èπ°ÁÕ“®§ÿ¬°—π‡æ≈‘π ®π°√–‡ªÜ“©’°‰ªµ“¡Ê °—π

„π‚√ß·√¡∑’Ëæ—° °Á¡’«“¬ø“¬ ”À√—∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√åµàÕÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ
·∫∫‰√â “¬„Àâ¥â«¬ ‡¥‘¡‰¡à§‘¥«à“®–¡’ ·µà°Á¡’®√‘ßÊ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’√–∫∫
‡§‡∫‘≈∑’«’√—∫¢à“« “√®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ „§√∑’Ë®–‰ª‡¬◊Õπ
ª√–‡∑»π’È«“ß„®‰¥â‡≈¬«à“ ‰¡àµ—¥¢“¥®“°‚≈°¿“¬πÕ°·πàπÕπ ·µà∑’Ë°≈—∫
∑”„Àâ‡ªìπÀà«ß°Á§◊Õ  ‘Ëß∑’ËÀ≈—Ëß‰À≈‡¢â“¡“„πª√–‡∑»∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰√â “¬µà“ßÀ“°
∑’ËÕ“®∑”≈“¬ ‘Ëß¥’¥’∑’Ë¬—ßÀ≈ß‡À≈◊ÕÕ¬ŸàπâÕ¬π‘¥„π‚≈°π’È

°“√»÷°…“
°“√‰¥â‰ª‡¬’Ë¬¡»÷°…“‚√ß‡√’¬πª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡ πÕ°®“°°“√®—¥

À≈—° Ÿµ√∑’Ë∑”„Àâ‡¥Á°¡’∑—°…–∑“ß¿“…“·≈â« ¬—ß¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë Õ¥·∑√°·π«§‘¥
¢Õß§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘‰«â¥â«¬ ∑’Ë‡√“‡ÀÁπ™—¥‡®π°Á§◊Õ«‘™“Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß
´÷Ëß§√Ÿ„À≠à‰¥â‡Õ“Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π∑’Ë‡¥Á°°”≈—ß„™â‡√’¬π¡“„Àâ¥Ÿ°—π®–®– ∑’Ë ”§—≠§◊Õ
‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…§√—∫ ¢âÕ —ß‡°µÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ÀÁππÕ°®“°°“√‡√’¬π∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“‡√◊ËÕß
§«“¡ ÿ¢·≈–°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈â« ¬—ß‡ÀÁπ‡¢“∑”°‘®°√√¡∑“ß»“ π“„π
‚√ß‡√’¬π ‡ÀÁπ°“√ «¥¡πµ√å°àÕπ‡≈‘°‡√’¬π ∫Õ°‰¥â«à“‡ ’¬ß «¥¡πµå‰æ‡√“–¡“°
¡’°“√„™â‡§√◊ËÕß¥πµ√’·≈–¡’°“√‡§“–®—ßÀ«–øíß·≈â«‰¡àπà“‡∫◊ËÕÀπà“¬

‰¥â‡ÀÁπ°“√π”‡¥Á°‰ª∑—»π»÷°…“ ‰¥â‡ÀÁπ‡¥Á°®—∫°≈ÿà¡°—π√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√°≈“ß«—π√à«¡°—π„µâµâπ‰¡â ‡¥Á° Ê ‡¥‘π‰ª‚√ß‡√’¬π¥â«¬°—π‡ªìπ°≈ÿà¡Ê ∑—Èß
§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π·µàß°“¬¥â«¬™ÿ¥ª√–®”™“µ‘‡À¡◊Õπ Ê °—π ¡’§«“¡°≈¡°≈◊π
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°—π¥’¡“° ‡¥Á°π—Ëß‡√’¬π¥â«¬°—π„πÀâÕß‡√’¬π§àÕπ¢â“ß·πàπ ‚µä–≈–ª√–¡“≥ 3 §π
·µà°Á¥ŸÕ∫Õÿàπ°—π‡Õß¥’ ‰¥â‡ÀÁπ‡¥Á°¡ÿß°—π‡≈àπ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„πÀâÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
¥â«¬∫√√¬“°“» ∫“¬Ê ¥Ÿ§≈â“¬°—∫‰¡à¡’°Æ√–‡∫’¬∫°“√„™âß“π∑’Ë‡§√àß§√—¥®π
‰¡àÕ¬“°‰ª¬ÿàß ·∫∫°≈—«¢ÕßÀ≈«ß®–‡ ’¬¡“°°«à“°≈—««à“‡¥Á°®–‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‡¥Á°
¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫§√Ÿ ‰¡à¡’™àÕß«à“ß„Àâ√Ÿâ ÷°‰¥â

‡À≈à“π’È ∑”„Àâ‡¢â“„®‰¥â«à“∑”‰¡‡¥Á°Ê ¿ŸØ“π®÷ß¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ
·≈–‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“ 

§√Õ∫§√—«
‡¡◊ËÕ‰¥â‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡À¡Ÿà∫â“πÀπ÷Ëß„π‡¡◊ÕßªŸπ“§“ ·≈–¢÷Èπ‰ª∂÷ß∫π∫â“π

À≈—ßÀπ÷Ëß∑’Ëπ—Ëπ ‡¬’Ë¬¡®“°ÀâÕßπÕπ∂÷ß°âπ§√—« ®÷ß‰¥â‡ÀÁπ≈—°…≥–§√Õ∫§√—«¢¬“¬
§π„π§√Õ∫§√—«Õ¬Ÿà¥â«¬°—π„π∫â“πÀ≈—ß‡¥’¬«°—π ·µàÀ“°≈âπ®÷ß®–¡’∫â“π‡≈Á°Ê
·¬°ÕÕ°‰ª ·µà°Á¬—ßÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥‡¥’¬«°—π ·≈â«√Õ √â“ß∫â“πÀ≈—ß„À≠à„πÕπ“§µ
∑’Ëπà“ π„®§◊Õ ®–¡’ÀâÕßæ√– ”À√—∫ «¥¡πµå ÀâÕß¡’¢π“¥„À≠àæÕÊ °—∫ÀâÕßπÕπ
¡’°“√ «¥¡πµå®√‘ßÊ ¥â«¬ §ß‡ªìπ°“√ª≈Ÿ°Ωíß°—π¡“®π‡ªìπ°‘®«—µ√ °“√«“¥
¿“æΩ“∫â“πºπ—ßÀâÕß °“√µ°·µàßÀâÕßÀ—∫ ‡§√◊ËÕß·µàß°“¬„πµŸâ‡ ◊ÈÕºâ“°Á‡ªìπ
·∫∫·ºπª√–®”™“µ‘‡¢“®√‘ßÊ  à«π‡§√◊ËÕß·µàß°“¬·∫∫µ–«—πµ°°Á¡’∫â“ß‡ªìπ
 à«ππâÕ¬ Õÿª°√≥å¢â“«¢Õß‡§√◊ËÕß„™â°Áµ“¡ ¡—¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡µ“·°ä  µŸâ‡¬Áπ
‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ ∑’ËπÕπÀ¡Õπ¡ÿâß „π à«π¢ÕßÀâÕßπ—Ëß‡≈àπÀâÕß√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√°Á„™â√à«¡°—π

æÕ®–‡¢â“„®‰¥â«à“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§π„π§√Õ∫§√—«πà“®–¥’¡“° ‡¡◊ËÕ
‰¥â‡¢â“‰ª¥Ÿ„π§√—« ‡ªî¥µŸâ‡¬Áπ¢Õß‡¢“¥Ÿ ¡’¢Õß·™à‰¡à¡“° ‚≈àßÊ ‰¡à‡ÀÁππÈ”Õ—¥≈¡
À√◊ÕÕ“À“√¢¬– ‰¥â·Õ∫‡ªî¥Ω“À¡âÕ∑’Ë¡ÿ¡ÀâÕß¥Ÿ °Áæ∫«à“‡¢“∑”π¡‡ª√’È¬«°‘π
°—π‡Õß„π§√—«‡√◊Õπ  Õ∫∂“¡«à“Õ“À“√‡¢“‡Õ“¡“®“°‰Àπ ‡æ√“–∫â“ππ’ÈÀ—«Àπâ“
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§√Õ∫§√—«¡’Õ“™’æ‡ªìπ™à“ß«“¥¿“æΩ“∫â“π·≈–ºπ—ß∫â“π ®÷ß∑√“∫«à“‡¢“°Á¡’
µ≈“¥„π‡¡◊Õß‡À¡◊Õπ∫â“π‡√“ ·µà°Á‰¡à‰¥â∂“¡µàÕ«à“«—πÀπ÷ËßÊ ‡¢“∑”Õ“À“√
Õ–‰√∑“π°—π∫â“ß ∫â“π∑’Ë‡√“‰ª‡¬’Ë¬¡π—Èπ Õ¬Ÿà√‘¡·¡àπÈ”‚æ πÈ”∑à“®÷ßÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å
¡’°“√‡≈’È¬ß —µ«å„π∫√‘‡«≥∫â“π ®÷ßÕ“®¥Ÿ‰¡à§àÕ¬ –Õ“¥ ∑’Ëπ’Ë‡¢“„™â â«¡À≈ÿ¡ °Á
·ª≈°„®Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π«à“ ‡Àµÿ„¥‰¡à„™â â«¡´÷¡ ∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à‰¥â¢“¥·§≈ππÈ”·µà
Õ¬à“ß„¥ æÕ¥’‰¡à‰¥â∂“¡

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Õ“®æÕ®–ª√–¡“≥‰¥â«à“§√Õ∫§√—«π’È§ß®–„™â™’«‘µ·∫∫
æÕ¥’æÕ‡æ’¬ß ¡’§«“¡ ÿ¢µ“¡Õ—µ¿“æ À“°«—¥√–¥—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‰¥âª√–®—°…å πà“®–‡ªìπ§√Õ∫§√—«∞“π–ª“π°≈“ß

´Õß
ç´Õßé ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß‡¡◊Õß ‡ªìπ ∂“ªíµ¬°√√¡ª√–®”™“µ‘ ‡æ√“–

∫â“π‡√◊Õπ À√◊Õ«—¥«“Õ“√“¡ Õπÿ √≥å ∂“π ·≈– ∂“π∑’Ë√“™°“√µà“ßÊ °Á¡’
 ∂“ªíµ¬°√√¡‡™àππ’È ´Õß®–¡’Õß§åª√–°Õ∫§≈â“¬Ê Àâ“ß √√æ ‘π§â“„π∫â“π‡√“
§◊Õ¡’Õ“§“√µà“ßÊ Õ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥‡¥’¬«°—π µàÕ‡™◊ËÕ¡∂÷ß°—π ¡’∑—Èß«—¥ ¡’«‘À“√ ¡’‡®¥’¬å
¡’°ÿØ‘æ√– ∑’Ë∑”°“√¢Õß‡¡◊ÕßÀ√◊ÕÕ”‡¿Õ ‡ªìπªÑÕ¡ª√“°“√ ·≈–·¡â°√–∑—ËßÕ“®
¡’∑’Ëª√–∑—∫¢Õß√“™«ß»å¥â«¬ πÕ°®“°π’È ¬—ß„™âª√–°Õ∫æ‘∏’°“√ æ‘∏’°√√¡

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª¢â“ß„π °Á®–æ∫¬“¡√—°…“°“√≥å∑’Ëª√–µŸ„À≠à ·µà‰¡à
‡¢â¡ß«¥¡“° ¡’¿“æ«“¥®‘µ√°√√¡∑“ß»“ π“Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª ‚§√ß √â“ß∑”¥â«¬À‘π
·≈–‰¡â¢π“¥„À≠à¥Ÿ·¢Áß·√ß °“√µ°·µàß·∫∫‚∫√“≥¥Ÿ‡§√àß§√÷¡ ‡ÀÁπæ√–‡≥√
‡¥‘π¢«—°‰¢«à‰ª¡“ æ√âÕ¡Ê °—∫‡ÀÁπ¢â“√“™°“√·≈–ª√–™“™π‡¥‘π‰ª¡“„π
∫√‘‡«≥Õ—π°«â“ß¢«“ßπ—Èπ  ‘Ëßπ’ÈÀ√◊Õ‡ª≈à“∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡„°≈â™‘¥√–À«à“ß
Õ“≥“®—°√·≈–»“ π®—°√®π·∑∫®–‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π ‡ÀµÿÀπ÷Ëß°Áπà“®–¡“®“°
§«“¡‡ªìπ¡“∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å∑’ËºŸâπ”¢Õß¥‘π·¥π·Ààßπ’È„πÕ¥’µ §◊Õæ√–≈“¡–
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®“°∑‘‡∫µ ∑’Ë‰¥âµàÕ Ÿâ®π Ÿ≠‡ ’¬‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ¡“°¡“¬ °«à“®–°àÕ√à“ß √â“ß™“µ‘
‡ªìπª√–‡∑»√“™‰¥âµ√“∫®π∑ÿ°«—ππ’È °“√∑’Ë¡’√–∫∫°“√ª°§√Õß§«∫§Ÿà‰ª°—∫
°“√»“ π“ ®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·π«§‘¥‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“

∏√√¡™“µ‘
‡¡◊ËÕ‡¥‘π∑“ß®“°‡¡◊ÕßÀπ÷Ëß‰ªÕ’°‡¡◊ÕßÀπ÷Ëß ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡‡¢’¬«™Õÿà¡

¢Õßµâπ‰¡âÀ≈“°À≈“¬æ—π∏ÿå ¡’§«“¡Àπ“·πàπ Õ“®®–¥Ÿ‰¡à„™àªÉ“¥ß¥‘∫‡À¡◊Õπ
ªÉ“‡¢µ√âÕπ ·µà°Á‰¡à‡ÀÁπ√àÕß√Õ¬¢Õß°“√µ—¥‰¡â∑”≈“¬ªÉ“ À√◊Õ°“√∫ÿ°√ÿ°∑”‰√à
Õ¬à“ß™—¥‡®π Õ“®®–‡ÀÁπ¡’∂ππ‡≈Á°Ê ≈—¥‡≈“–‰ªµ“¡‰À≈à‡¢“∫â“ß Õ“®‡ÀÁπ¡’
Õ“§“√Õ¬Ÿà∫π‡π‘π‡¢“À√◊Õ¬Õ¥‡¢“∫â“ß ·µà°Á‰¡à‡ÀÁπ√àÕß√Õ¬°“√∂“°∂“ßÀ√◊Õ
‡º“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß Õ“®‡ÀÁπ°Õß‰¡â·ª√√ŸªÕ¬Ÿà∫π‰À≈à∑“ßÕ¬Ÿà∫â“ß

∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ßºà“πªÉ“ ·µà°Á‰¡à√Ÿâ ÷°‡ª≈’Ë¬« ∑”‰¡®÷ß‡ªìπ
‡™àππ—Èπ º¡√Ÿâ ÷°‡Õ“‡Õß«à“ ‡ªìπ‡æ√“–µ“¡‡ âπ∑“ß ‡√“®–‡ÀÁπ°≈ÿà¡¢Õß∏ß¡πµ√“
‡ªìπ√–¬–Ê ª≈‘« –∫—¥æ—¥‰ «µ“¡·√ß≈¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ∫àÕ¬§√—Èß®–‡ÀÁπ
°ß≈âÕ¡πµ√“∑’ËÀ¡ÿπ¥â«¬æ≈—ßπÈ”®“°≈”Àâ«¬¢â“ß∫π∑’Ë‰À≈≈ß¡“À¡ÿπ°ß≈âÕ µ≈Õ¥
™—Ë«π“µ“ªï π—Ëπ∑”„Àâ‡√“‰¥â√—∫æ√Õ—πª√–‡ √‘∞ ç‚Õ¡ ¡≥’ ªí∑‡¡ Àÿ¡é ∑’Ëæ—¥ª≈‘«
¡“°—∫∏ßÀ√◊Õ°ß≈âÕ ‡°‘¥§«“¡Õÿàπ„®Õ¬à“ß∫Õ°‰¡à∂Ÿ° ®π‡¢“Õ“®®–‡ÀÁπ«à“ ‘Ëßπ’È
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∏√√¡™“µ‘‰ª·≈â«°Á‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á· ¥ß«à“¡’ºŸâ§πÕ¬Ÿà·∂«Ê
π—Èπ ·≈â«®–√Ÿâ ÷°‡ª≈’Ë¬«‰¥âÕ¬à“ß‰√

·µà°Á‡™◊ËÕ«à“ ∑“ß°“√§ß®–¡’¡“µ√°“√·≈–√–∫∫„π°“√¥Ÿ·≈
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‰¡à„Àâ∂Ÿ°∑”≈“¬Õ¬à“ß‰¡à‡À¡“– ¡‰¥â º¡¥Ÿ®“°°“√∑’Ë‡¢“
 √â“ß‡¢◊ËÕπæ≈—ßπÈ” ´÷Ëßπ”√“¬‰¥âÀ≈—°‡¢â“ Ÿàª√–‡∑» °Á¡’°“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–
 √â“ß‡¢◊ËÕπ‰«â∑“ß„µâ¢Õßª√–‡∑»´÷Ëßµ‘¥°—∫Õ‘π‡¥’¬ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á°”Àπ¥„Àâ¡’
‡¢µÕÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß¡“° „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õßª√–‡∑»
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¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
 ‡¡◊ËÕ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®÷ß‰¥âπ÷°∂÷ß‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢÷Èπ¡“

 ”À√—∫ª√–‡∑»π’È °“√‰À≈∫à“∑“ß«—≤π∏√√¡ §«“¡§‘¥ ·≈–Õ“√¬∏√√¡®“°
¿“¬πÕ° ®– àßº≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßª√–‡∑»π’ÈÕ¬à“ß‰¡à¡’«—πÀ«π§◊π §ß
‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√ªØ‘‡ ∏ ‘Ëß¥’¥’®“°¿“¬πÕ° ·µàÀ¡“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë·Õ∫·Ωß‡¢â“
¡“‡À¡◊Õπ‰«√— √â“¬ ∑’Ë§Õ¬®âÕß∑”≈“¬Õ«—¬«–¿“¬„π‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“  ∑“ß°“√
¿ŸØ“π¡’§«“¡æ¬“¬“¡ªÑÕß°—π ‡™àπ °“√°≈—Ëπ°√Õß√“¬°“√‚∑√∑—»πå∫“ß™àÕß
√“¬°“√ °“√ª√–°“»‡ªìπª√–‡∑»ª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë„π∑’Ë “∏“√≥– √«¡∂÷ß°“√Àâ“¡
´◊ÈÕ¢“¬¥â«¬ °“√®”°—¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√µ—Èß°”·æß§à“„™â®à“¬
°“√ª√–°“»„™â·π«§‘¥§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
‡ªìπµâπ

 ·µà°Á¬—ß¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë∑√“∫«à“¬—ß‰¡àÕ“®§«∫§ÿ¡‰¥â ‡™àπ °“√¬â“¬∂‘Ëπ∑’Ë
Õ¬Ÿà¢Õß™“«‡πª“≈‡¢â“¡“µ—ÈßÀ≈—°·À≈àß„πª√–‡∑» °“√µâÕßæ÷Ëßæ“‡ß‘π∑ÿπ®“°
¿“¬πÕ°„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√«“ßµ—«∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ®’π Õ‘π‡¥’¬ À√◊Õ‡πª“≈

ª√–‡∑»π’Èæ≈‡¡◊Õß√—° ß∫Õ¬à“ß·πàπÕπ °“√‡°‘¥»÷° ß§√“¡¬àÕ¡‰¡à
‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√Õ¬à“ß·πàπÕπ‡™àπ°—π ‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È ‰¥â‡°‘¥°“√„™â°”≈—ß∑À“√
ª–∑–°—∫°≈ÿà¡°∫Ø®“°ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π µ“¡·π«™“¬·¥πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬
¡’°“√ Ÿ≠‡ ’¬æÕ ¡§«√ ∑“ß°“√∂÷ß°—∫ √â“ßÕπÿ √≥å ∂“π‡ªìπ ∂Ÿª®”π«π 108
Õß§å∑’Ë™àÕß‡¢“™Ÿ≈à“ ∫π‡ âπ∑“ß®“°‡¡◊Õß∑‘¡æŸ ŸàªŸπ“§“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–≈÷°∂÷ß
§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬§√—Èßπ—Èπ π—∫‡ªìπ ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à®√‘ßÊ Àπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ°“√
‡¥‘π∑“ß©∫—∫∑’Ëº¡„™âÕ¬Ÿà ´÷Ëßæ‘¡æå‡¡◊ËÕ 4 ªï∑’Ë·≈â«¬—ß‰¡à‰¥âæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È

¥—ßπ—Èπ ç¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·Ààß™“µ‘é Õ“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß§‘¥∂÷ß ·µà®–∑”
Õ–‰√Õ¬à“ß‰√π—Èπ º¡¬—ß‰¡àÕ“®§‘¥‰¥âµÕππ’È ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß
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∑’Ë¡’§«“¡®”‡æ“– ”À√—∫¿ŸØ“π À“°‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫â“π‡√“°ÁÕ“®®–æÕ§ÿ¬‰¥â∫â“ß
·µà°Á¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ª√–‡∑»π’È¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë«à“π’È‰¥â ‚¥¬¥Ÿ®“°
°“√π”·π«§‘¥§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘¡“‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ §«“¡
∑—π ¡—¬¢Õßæ√–√“™“∏‘∫¥’ °“√‡ªî¥ª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ∑’Ë√—∫√Ÿâ¬Õ¡√—∫µàÕπ“π“ª√–‡∑»
°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‚¥¬‰¡à∑‘Èß√“°∞“π·Ààß«‘∂’™’«‘µ ·≈–°“√‡µ√’¬¡®—¥
∑”√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬„πªï
2551

°“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬·≈–¿ŸØ“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µàÕ°—π ‡√“®–µâÕß
™à«¬°—π‡ √‘¡ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π Õ¬à“ßπâÕ¬°ÁµâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π
·≈–°—πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ¬à“ß‡¢â“„®·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·µàµâÕß‰¡à„™à°“√‰ª
∫Õ°‡¢“„Àâ‡¢“∑”Õ¬à“ß‡√“ ∑”µ—«√Ÿâ¡“°°«à“‡¢“ ¥—ß¡’‡√◊ËÕß‡≈à“«à“ ª√–‡∑»‰∑¬
‡§¬ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰ª„Àâ§”·π–π”‡¢“„π‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕß ·µà‡ªìπ°“√¬—¥‡¬’¬¥
‚¥¬‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡ À√◊Õ«‘∂’™’«‘µ ®÷ßª√– ∫§«“¡
≈â¡‡À≈« Õ“®‡ªìπ‡æ√“–§ÿâπ™‘π°—∫°“√∑”‡™àππ’È„π∫â“πµ—«‡Õß ́ ÷Ëß°Á≈â¡‡À≈«‡™àπ°—π
π—°æ—≤π“™ÿ¡™π∑—ÈßÀ≈“¬„π∫â“π‡√“°Á√ŸâÕ¬Ÿà·°à„®°—πÕ¬Ÿà·≈â«

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‰¥â‰ª‡¬◊Õπ¿ŸØ“≥ ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§àÕπ¢â“ß¡“°
°ÁÀ«—Ëπ„®Õ¬Ÿà¥â«¬§«“¡‡ ’¬¥“¬ ·µà§ßÀâ“¡‰¡à‰¥â ®÷ßÀ«—ß«à“¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π®–∑”ß“π
‰¥â¥’  ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»¿ŸØ“π¡ÿàßÀπâ“ Ÿà§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢  ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢
¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘µ“¡∑’ËÀ«—ß ·≈–º¡°Á¬—ßÕ¬“°®–‰ª∑’Ëπ—ËπÕ’°§√—∫

Tashi Delek - ¢Õ„Àâ‚™§¥’
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7
¿ŸØ“π : ·¥π·Ààß§«“¡ ÿ¢...À√◊Õ‰¡à ?

¥√.¡‘™‘µ“ ®”ª“‡∑» √Õ¥ ÿ∑∏‘

ç...Õ¥’µæ√–√“™“∏‘∫¥’®‘°¡’ ´‘ß‡¬ «—ß™ÿ° ‰¥â√—∫
°“√¬°¬àÕß‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀπ÷Ëß√âÕ¬§π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ‚≈°
(TIME 100: The People Who Shape Our World)
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ°√–µÿ°„Àâ‚≈°√Ÿâ«à“ §π√«¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß
‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢... ‚¥¬°“√·π–π”„Àâ‚≈°√Ÿâ®—°µ—«
™’È«—¥„À¡à∑’Ë§«√®–æ‘®“√≥“¢÷Èπ¡“§◊Õ GNH (Gross
National Happiness) ...é
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1.

ºŸâ‡¢’¬π¡’‚Õ°“ ‡¥‘π∑“ß‰ªª√–‡∑»¿ŸØ“π°—∫§≥–¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡
‰¥â‡ÀÁπ∫√√¬“°“»ß¥ß“¡¢Õß¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¢ÿπ‡¢“‡¢’¬«¢®’ Õ“°“»‡¬Áπ ∫“¬
 –Õ“¥ ¥™◊Ëπ ºŸâ§π¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ¬‘È¡°—πßà“¬¡“° ¡‘‰¥â¡’°“√¬‘È¡‡§≈◊Õ∫·Ωß
À√◊Õ∑”Àπâ“ßß Ê ÕÕ°·π«√–·«ß«à“¬‘È¡Õ–‰√ ¬‘È¡„Àâ©—π∑”‰¡ ‡∏Õ§‘¥Õ–‰√‰¡à¥’
°—∫©—πÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‡À¡◊Õπ∑’Ë‡ÀÁπ„π∫“ßª√–‡∑» ‡«≈“ºŸâ‡¢’¬π àß¬‘È¡∑—°∑“¬„Àâ‰ª
°àÕπ ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ÿ¢¿“æ®‘µ¥’¢Õß§π¿ŸØ“π™—¥‡®π ®πÕ¬“°¡“‡≈à“„ÀâºŸâÕà“π
∂÷ß¥‘π·¥π·Ààß§«“¡ ÿ¢·Ààßπ’È

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ëπ—Ëπß¥ß“¡¡“° ¡’¢ÿπ‡¢“√“¬≈âÕ¡‡À¡◊Õπ «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å
·¡â·µà„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß∏‘¡æŸª√–™“°√‡æ’¬ß‡®Á¥· π°«à“§π ‡√’¬°«à“Õ¬Ÿà°—π ∫“¬ Ê
‰¡à·ÕÕ—¥ ¢ÿπ‡¢“‡¢’¬«™Õÿà¡‡À≈à“π’È‡ªìπ·À≈àßπÈ”∑’Ë¥’®π°√–∑—Ëß∑”„Àâ¿ŸØ“π¡’
 ‘π§â“ÕÕ°À≈—°‡ªìπ‰øøÑ“∑’Ë‡°‘¥®“°æ≈—ßπÈ” ¢“¬„Àâ·°àª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ‡™àπ
Õ‘π‡¥’¬

«—≤π∏√√¡¿ŸØ“π¡’»“ π“æÿ∑∏π‘°“¬«—™√¬“π‡ªìπæ◊Èπ∞“π ∑’Ëπ’Ë¡’
«—≤π∏√√¡∑’Ë¬—ß¥Ÿ·¢Áß·√ß¡“° µ÷°√“¡∫â“π‡¡◊Õß„™â»‘≈ª–·∫∫ ç´Õßé (Dzong)
∑—Ë«ª√–‡∑»∑—Èß∫â“π‡√◊Õπµ÷°§â“¢“¬µ≈Õ¥®π ∂“π∑’Ë ”§—≠ ∑”„Àâπ÷°∂÷ß
ª√–‡∑»·∂∫¬ÿ‚√ª∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ëæ¬“¬“¡√—°…“µ÷°‚∫√“≥ À√◊Õ·¡â √â“ßµ÷°„À¡à°Á
„Àâ§ß·∫∫¬ÿ‚√ª‚∫√“≥‰«â ‡æ◊ËÕ§ß»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ëß¥ß“¡¢Õßª√–‡∑»‡¢“‰«â
Õ’°∑—Èß§π¬—ß·µàß°“¬ª√–®”™“µ‘°—π‚¥¬ à«π„À≠à Õ¬à“ßπâÕ¬¢â“√“™°“√ §√Ÿ
·≈–π—°‡√’¬π°Á¡’‡§√◊ËÕß·∫∫‡ªìπ™ÿ¥ª√–®”™“µ‘ π“π∑’‡√“®÷ß®–æ∫§π·µàß°“¬
·∫∫ “°≈



¿ŸØ“π - ‰∑¬
¡‘µ√¿“æ·Ààß§«“¡ ÿ¢‰√âæ√¡·¥π

90



¿ŸØ“π - ‰∑¬
¡‘µ√¿“æ·Ààß§«“¡ ÿ¢‰√âæ√¡·¥π

91

≈«¥≈“¬∑’Ëª√–¥—∫Õ“§“√µà“ß Ê µ≈Õ¥®π„π∫â“π¢Õß‡¢“ ‡ªìπ
≈«¥≈“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ√–æÿ∑∏»“ π“  ¡’§«“¡À¡“¬µà“ß Ê  ´÷Ëß‡ªìπ
‡§√◊ËÕß‡µ◊Õπ„®„Àâ§π∑—Ë«‰ª‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¥‘π‰ª∑’Ë‰Àπ°Áæ∫ —≠≈—°…≥å
Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‰¡à«à“®–‡ªìπ«ß≈âÕ¡πµ√“ (¡’‰«â„Àâ§πÀ¡ÿπ ‡∑’¬∫‰¥â°—∫°“√
 «¥¡πµå)  —≠≈—°…≥å¡ß§≈·ª¥ª√–°“√ (¡’·¡â·µà„π‡À√’¬≠°…“ª≥å) «ß≈âÕ
ªØ‘® ¡ÿªª∫“∑ («ß≈âÕ·Ààß°“√‡«’¬π«à“¬µ“¬‡°‘¥) œ≈œ

∂â“¡Õß„π·ßà°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈â«π—Èπ  —≠≈—°…≥åµà“ß Ê
‡À≈à“π’È À√◊Õ Symbols ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™‘ÈπÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ§π√–≈÷°√Ÿâ ·≈–√Ÿâ ÷°∂÷ß
§«“¡æ‘‡»…¢Õß«—≤π∏√√¡¢Õß‡¢“∑’Ë·µ°µà“ß®“°∑’ËÕ◊Ëπ‰¥â ¬‘Ëß∂â“·µà≈–
 —≠≈—°…≥å¡’§«“¡À¡“¬Õ–‰√„ππ—ÈπÕ’° §π„π«—≤π∏√√¡π—Èπ Ê °Á®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
‡π◊ÈÕÀ“À√◊Õ§ÿ≥§à“ (Value) ¢ÕßÕß§å°√ („π∑’Ëπ’È§◊Õª√–‡∑»¿ŸØ“π) ‰¥â¥â«¬

¬°µ—«Õ¬à“ß —≠≈—°…≥åÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“‡ÀÁπ‰¥â∑—Ë«‰ª„π‡¡◊Õß §◊Õ Endless
Knot À√◊Õ‡ß◊ËÕππ‘√—π¥√°“≈ √Ÿª√à“ß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ∑’Ë‰¡à¡’µâπ‰¡à¡’ª≈“¬ · ¥ß∂÷ß
Endless Wisdom and Compassion À√◊Õªí≠≠“·≈–‡¡µµ“¢Õßæ√–æÿ∑∏
Õß§å∑’Ë‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ (´÷Ëß∫“ßµ”√“°Áµ’§«“¡‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ ·µàπ—¬„°≈â‡§’¬ß°—π) ‡√“
≈Õßπ÷°¥Ÿ«à“∂â“‡√“‡ªìπ§π¿ŸØ“π·≈–Õ¬Ÿà „π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë ‰ª‰Àπ°Á‡ÀÁπ
 —≠≈—°…≥å¡ß§≈π’È §Õ¬‡µ◊ÕπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“¡’‡¡µµ“µàÕºŸâÕ◊Ëππ– „®¥’°—∫§πÕ◊Ëπ
§Õ¬™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬π– ‡√“°Á§ß∂Ÿ°À≈Õ¡„Àâ‡ªìπ§π„®¥’¡’πÈ”„® ¬‘È¡°—∫„§√
µàÕ„§√ßà“¬‡À¡◊Õπ§π¿ŸØ“π∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥âæ∫‡™àπ‡¥’¬«°—π

π’Ë‡ªìπÀπ÷Ëßµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√º ¡º “π§ÿ≥§à“‡¢â“°—∫«‘∂’™’«‘µª√–®”«—π
À√◊Õ«—≤π∏√√¡¢Õß™“«¿ŸØ“π
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2.

§≥–‡¥‘π∑“ß‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ¡—∏¬¡ ·≈–‡¢â“À¡Ÿà∫â“π∑’Ë‰¡à‰¥â
®—¥‡µ√’¬¡°“√µâÕπ√—∫‰«â ∑”„Àâ‡√“‡ÀÁπ«‘∂’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–√–∫∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¢Õß‡¢“ µ≈Õ¥®π‰¥â —¡º— °—∫§√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–™“«∫â“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿàµ÷°√“¡∫â“π™àÕß¥Ÿ‰¡à∑—π ¡—¬Õ–‰√ Õÿª°√≥å‰¡à§√∫§√—π ·µà§π
Õ“√¡≥å¥’¡“° ‰¡à‚°ß ( —ß‡°µ‰¥â¡“°™à«ß°“√´◊ÈÕ¢Õß∑Õπ‡ß‘π ´÷Ëßµà“ß°—∫∫“ß
ª√–‡∑»∑’Ë‡º≈Õ‰¡à‰¥â‡ªìπµâÕß‡Õ“‡ª√’¬∫) ·≈–∑’Ë ”§—≠¡’§«“¡√Ÿâ¥’∑’‡¥’¬«
¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ¿“…“Õ—ß°ƒ…  §π∑—Ë«‰ª∂â“Õ“¬ÿµË”°«à“Àâ“ ‘∫ªïæŸ¥¿“…“
Õ—ß°ƒ…°—π‰¥â∑—Èßπ—Èπ

æ«°‡√“∑¥≈Õß§ÿ¬°—∫‡¥Á°‡≈Á°‡¥Á°‚µ À√◊Õ·¡â·µà§ÿ≥æ’Ë·∫°™–≈Õ¡
‡¥‘π∫π‰À≈à‡¢“ ‡¢“·≈–‡∏Õ‡À≈à“π—Èπµà“ß°ÁÀ—π¡“§ÿ¬°—∫‡√“‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
‰¥â¥â«¬°—π∑—Èßπ—Èπ ‡æ’¬ß·µà∫“ß§π‡°àß¡“°‡°àßπâÕ¬ ™“«¿ŸØ“π‡√’¬π¿“…“
Õ—ß°ƒ…µ—Èß·µà‡¢â“‚√ß‡√’¬π À√◊Õµ—Èß·µà√–¥—∫Õπÿ∫“≈π—Ëπ‡Õß ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë
°«â“ß‰°≈‰¡à·æâ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π¡’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–∂“¡À“§«“¡ ÿ¢∑“ß„®‰ª¥â«¬
‰¡à„™à·µà§«“¡ ÿ¢®“°«—µ∂ÿ

‡√“‰ª§ÿ¬°—π‡√◊ËÕß GNH: Gross National Happiness À√◊Õ§«“¡
 ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ √–¥—∫π‚¬∫“¬¡’À≈—°°“√ª√—™≠“π’È™—¥®“°Õ¥’µ
æ√–√“™“∏‘∫¥’¢Õß‡¢“ √–¥—∫°√–∑√«ßµ’§«“¡·≈–„™â·µ°µà“ß°—πµ“¡∫√‘∫∑ ·¡â
ºŸâ‡¢’¬π®–‰¡à‡ÀÁπ√Ÿª∏√√¡°≈¬ÿ∑∏å°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“π’È™—¥‡®ππ—°„π¿ŸØ“π
·µà¬Õ¡√—∫«à“ª√–™“™π¢Õß‡¢“ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘µÕ¬Ÿà·≈â«‰¡àπâÕ¬ §π‡™◊ËÕ¡—Ëπ
„π§«“¡ ÿ¢ ·≈–æ¬“¬“¡√—°…“§«“¡ ÿ¢¢Õß‡¢“‰«â ·¡â«à“¡ÿ¡¡Õß¢Õß§”«à“
§«“¡ ÿ¢¢Õß·µà≈–§πÕ“®‰¡à‡À¡◊Õπ°—π√âÕ¬‡ªÕ√å‡´Áπµå°Áµ“¡
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µÕππ’È ‘Ëß∑â“∑“¬¢Õßª√–‡∑» §◊Õ ‘Ëß„À¡à∑’Ë®–¡’º≈µàÕ«—≤π∏√√¡
¥—Èß‡¥‘¡¢Õß‡¢“ π—Ëπ§◊Õ ◊ËÕµà“ßÊ ‡™àπ ‡§‡∫‘≈∑’«’™àÕß„À¡àÊ Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ ´÷Ëß¬“°
¡“°¢÷ÈπµàÕ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ µÕππ’È‡¢“‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâ∑’«’∫“ß™àÕß©“¬„π
ª√–‡∑»‡¢“‡™àπ MTV ·ø™—Ëπ∑’«’ „π‡Àµÿº≈«à“‡ªìπ ‘Ëß¬—Ë«¬ÿ°‘‡≈ „π§π¢Õß‡¢“
‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâ§π Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë„π∑’Ë “∏“√≥– ·µà∂â“ª√–‡∑»‡ªî¥¡“°
°«à“π’È°Á‰¡à¡—Ëπ„®«à“®–§«∫§ÿ¡ ‘Ëßµà“ß Ê ‰¥â·§à‰Àπ  ‘Ëß∑â“∑“¬Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ
√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß´÷Ëß°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π®“°°“√ª°§√Õß‚¥¬°…—µ√‘¬å ‡ªìπ
ª√–™“∏‘ª‰µ¬‚¥¬¡’°…—µ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢ ∑’Ë¢”§◊ÕæÕ∂“¡§π¢Õß‡¢“«à“§‘¥
Õ¬à“ß‰√°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß §π¢Õß‡¢“µÕ∫«à“‰¡àÕ¬“°„Àâ‡ªìπ‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬
°≈—«®–«ÿàπ«“¬‡À¡◊Õπª√–‡∑»‰∑¬

§«“¡∑â“∑“¬Õ’°Õ¬à“ß∑’Ëæ∫ ‡™àπ„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß∏‘¡æŸ ‡√‘Ë¡¡’§πµà“ß™“µ‘
‡¢â“‰ª∑”ß“π ‡ªìπµâπ«à“ ∑”ß“π¶à“ —µ«å‡æ◊ËÕ∑”Õ“À“√ ‡π◊ËÕß®“°§π¢Õß‡¢“‰¡à
Õ¬“°¶à“ —µ«åµ—¥™’«‘µ ·≈–§π à«π„À≠à°Á‡ªìπ¡—ß «‘√—µ‘§◊Õ‰¡à∑“π‡π◊ÈÕ —µ«å ‡√‘Ë¡
¡’·√ßß“π¡“°¢÷Èπ ¥—ß®–‡ÀÁπ§πÕ‘π‡¥’¬‡¥‘πªÑ«π‡ªïô¬πÕ¬Ÿà ´÷Ëß§π‡À≈à“π’È°Á‰¡à‰¥â
Õ“√¡≥å¥’¬‘È¡ßà“¬‡À¡◊Õπ§πæ◊Èπ‡¡◊Õß¿ŸØ“π „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°√
π’Ë°Á‡ªìπµ—«·ª√„Àâ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√Õ’°√Ÿª·∫∫ ‡¡◊ËÕ¡’
 ¡“™‘°Õß§å°√„À¡à∑’Ë¡“æ√âÕ¡°—∫«—≤π∏√√¡¢Õß°≈ÿà¡µπ

¿ŸØ“π‚¥¬√«¡æ∫«à“¬—ß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë§π¡’§«“¡ ÿ¢„®„  Ê ‡À¡◊Õπ
ª√–‡∑»‰∑¬¬âÕπ‰ª ’ËÀâ“ ‘∫ªï∑’Ë·≈â« ºŸâπ”ª√–‡∑»‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß
§«“¡ ÿ¢∑“ß„®§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¡’§ÿ≥∏√√¡ ‰¡à‡æ’¬ß·µà¥Ÿµ—«‡≈¢‡ß‘πµ√“·µà
Õ¬à“ß‡¥’¬« πà“ π„®∑’Ë®–‡ªìπª√–‡∑»°—≈¬“≥¡‘µ√ ∑’Ë®–™à«¬°—π “πµàÕ§«“¡¥’
§«“¡ß“¡„π„®ºŸâ§π„Àâ§ßÕ¬ŸàµàÕ À√◊Õ¢¬“¬º≈„πª√–‡∑»µà“ßÊ „π¢≥–∑’Ë
§«“¡√âÕπ¢Õß°√–· À≈—°¬—ß§ßÕ¬Ÿà√Õ∫ Ê ∑—Ë«‰ª
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æÕ°≈—∫¡“∂÷ß‡¡◊Õß‰∑¬√Ÿâ ÷°™—¥¡“°∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß ‡¡◊ËÕÕÕ°®“°
 π“¡∫‘π ·≈â«æ∫Õ“°“»¢Õß∫â“π‡√“∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬≈–ÕÕßΩÿÉπ ’‡∑“¢¡ÿ°¢¡—« √∂
√“¡“°¡“¬«‘Ëß°—π¢«—°‰¢«à √∂µ‘¥∫â“ß ∫’∫·µ√‰≈à°—π∫â“ß §πÀπâ“µ“¬Ÿà¬’Ë
æ¬“¬“¡®—¥°“√‡√◊ËÕß¢Õßµ—«µà“ß Ê „Àâ‡ √Á® §π “¬µ“¢«“ßÊ  ‰¡à√Ÿâ«à“‡ÀÁπ§π
√Õ∫¢â“ß°—π∫â“ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ µâπ‰¡â∑’ËπâÕ¬°«à“°—π®πÕ“¬∑’Ë®–‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
·µàπ’Ë§◊Õ‡¡◊Õß¢Õß‡√“ ‡¡◊Õß∑’Ë‡√“‡√’¬°µ—«‡√“‡Õß«à“‡√“æ—≤π“·≈â« ‡®√‘≠·≈â«
πà“ π„®„π§”π‘¬“¡§«“¡‡®√‘≠‡À≈◊Õ‡°‘π

®–¥’‰À¡π– ∂â“‡¡◊Õß¢Õß‡√“∑’Ë‡®√‘≠„πÀ≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß·≈â« À—π¡“‡Õ“
®√‘ß‡Õ“®—ß°—∫§«“¡‡ªìπ§π °—∫§«“¡ ÿ¢¢Õß§π¡“°¢÷Èπ §«“¡ ÿ¢®√‘ßÊ ∑’Ë≈÷°
´÷Èß·≈–¬—Ëß¬◊π

3.

™à«ß∑’Ëºà“π¡“∫â“π‡√“¡’‡Àµÿ°“√≥å ç®‘°¡’øï‡«Õ√åé °—πæÕ ¡§«√ ¥â«¬
§«“¡ÕàÕππâÕ¡¢Õß¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√®‘°¡’ ‡§´“√å π—¡‡°≈ «—ß™ÿ° ∑”„Àâ™“«‰∑¬
µà“ßª≈“∫ª≈◊È¡„πæ√–®√‘¬«—µ√Õ—πß¥ß“¡π—Èπ ∑”„Àâ§π π„®¿ŸØ“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√«¡∑—Èß‡ªÑ“À¡“¬¢Õßª√–‡∑»∑’Ë∑”„Àâ∑—Ë«‚≈° π„®§◊Õ GNH (Gross National
Happiness) À√◊Õ§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘

ªí®®ÿ∫—π ¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√ ®‘°¡’ ‡§´“√å π—¡‡°≈ «—ß™ÿ° ∑√ß¢÷Èπ
§√Õß√“™¬å‡ªìπæ√–√“™“∏‘∫¥’√—™°“≈∑’Ë 5  ·Ààß√“™«ß»å«—ß™ÿ°  π—∫µ—Èß·µà
æ√–√“™∫‘¥“ §◊Õ æ√–‡®â“®‘°¡’ ´‘ß‡¬ «—ß™ÿ° ∑√ßª√–°“» ≈–√“™∫—≈≈—ß°å ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 16 ∏—π«“§¡ 2549
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‡¡◊ËÕ‰¥â‰ª‡¬◊Õπ¿ŸØ“πÀ≈“¬¡ÿ¡¡Õß ∑—Èß‡¢â“‰ª„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡
‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ ‡¢â“‰ª„π™ÿ¡™π™π∫∑ ™ÿ¡™π‡¡◊Õß µ≈Õ¥®π°“√‰¥â‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑» µàÕ¿“æ°—π·≈â«∑”„Àâ
ºŸâ‡¢’¬π§“¥«à“ª√—™≠“ GNH π—Èπ‰¥â·∑√°·≈–ΩíßÕ¬Ÿà·≈â«„π«—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’
™’«‘µ¢Õß§π¿ŸØ“πºà“πÀ≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“«—™√¬“π ·≈–°“√µÕ°¬È”™—¥‡®π®“°
Õ¥’µæ√–√“™“∏‘∫¥’®‘°¡’ ´‘ß‡¬ «—ß™ÿ° (Jigme Singye Wangchuck) ´÷Ëß∑√ß
‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß‡ªìπ çÀπ÷Ëß„πÀπ÷Ëß√âÕ¬§π∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ‚≈°é (TIME 100: The
People Who Shape Our World)

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ°√–µÿ°„Àâ‚≈°√Ÿâ«à“§π√«¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’
§«“¡ ÿ¢ ·µà§π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢‚¥¬∑—Ë«‰ª®–√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß√«¬ (À√◊ÕæÕ) ‚¥¬
°“√·π–π”„Àâ‚≈°√Ÿâ®—°µ—«™’È«—¥„À¡à∑’Ë§«√®–æ‘®“√≥“¢÷Èπ¡“§◊Õ GNH (Gross
National Happiness) ·π–π”¡“‡°◊Õ∫ “¡ ‘∫ªï∑’Ë·≈â« °àÕπ«‘™“®‘µ«‘∑¬“
‡™‘ß∫«° (positive psychology) ¥—ß„πª√–‡∑»Ωíòßµ–«—πµ°‡ ’¬Õ’°

ç§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘é ‰¡à„™à‡æ’¬ß«“∑°√√¡¢Õßæ√–Õß§å ·µà
∑à“π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π‚¥¬√«¡™—¥‡®π ¥â«¬
°“√ª√–°“»®– ≈–√“™∫—≈≈—ß°å·≈–ª√—∫√–∫∫°“√ª°§√Õß‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬
‚¥¬¡’≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕª√—∫ª√–™“™π‡ªìπ√–¬–√–¬– ‡æ◊ËÕ
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß¿ŸØ“π π—Ëπ§◊Õ§«“¡ ÿ¢¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘

ª√–‡¥Áππ’Èπà“ π„®„πÀ≈“¬¡ÿ¡¡Õß ¡ÿ¡¡Õß·√°§◊Õ æ√–Õß§å∑√ß
‡ªìπºŸâπ”∑’Ë°≈â“¬◊πÀ¬—¥„π§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡¥’™—¥‡®π ‰¡à‚ÕπÕàÕπÀ√◊ÕÕàÕπ
¢âÕ„Àâ°—∫°√–· À≈—°∑’Ëæ“‰ª„π∑“ß«—µ∂ÿπ‘¬¡ ·¡â«à“°√–· π—Èπ®–Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª·≈–
¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§π à«π„À≠à„π‚≈° ·≈–°≈â“ª√–°“»°âÕß°—∫ª√–™“§¡‚≈°∂÷ß
·π«§‘¥∑’Ë§«√®–¥”‡π‘π‰ª¡“°°«à“ π—Ëπ§◊Õ§«“¡ ÿ¢∑’Ë¬—Ëß¬◊π∫π∞“π§ÿ≥∏√√¡
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πÕ°®“°π—Èπæ√–Õß§å¬—ß‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«π√«¡¡“°°«à“ª√–‚¬™πå à«πµπ ‡ ’¬
 ≈–æ√–√“™Õ”π“®·≈–§«“¡ ÿ¢ à«πµπ„Àâ°—∫ª√–™“™π„π™“µ‘‰¥â

Õ’°¡ÿ¡¡Õß§◊Õ ª√–™“§¡‚≈°‡Õß À√◊Õ —ß§¡√–¥—∫π“π“™“µ‘ ¡‘‰¥â
‡ÀÁπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢”¢—π∑’Ë¡’ºŸâπ”ª√–‡∑»¢π“¥®‘Î«¡“∫Õ°«à“∑’Ë‚≈°°”≈—ß¥”‡π‘πÕ¬Ÿà
π—Èπ°”≈—ß«‘Ëß‰ª·∫∫‰¡à ¡¥ÿ≈ ·µà°≈—∫À—π°≈—∫¡“¥Ÿ·≈â«À¬ÿ¥ øíß  π„® ·≈–
æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ°—π«à“ π’Ë‡√“‡¥‘πÀ≈ß∑“ß°—πÕ¬Ÿà„™àÀ√◊Õ‰¡à ‡¡◊ËÕ‡æ◊ËÕπ§πÀπ÷Ëß∑—°
¢÷Èπ¡“ ‡¢“°ÁÀ¬ÿ¥¥Ÿ «‘‡§√“–Àå ·≈–™◊Ëπ™¡„π§«“¡°≈â“∑”¥’·≈–·π«§‘¥∑’Ë‡ πÕ
¢÷Èπ¡“„πª√–™“§¡‚≈° ·πàπÕπ¬—ß‰¡à„™à∑ÿ°§π∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
¡“°¡“¬®“°°√–· «—µ∂ÿπ‘¬¡ §ß®–‰¡àÕ¬“°®–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬ ∂÷ß·¡â
‡¢“®–‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—Èπ¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π°Áµ“¡

π’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ßºŸâπ”Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡‘„™à‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâπ”√“¬«—πÀ√◊Õ
Transactional Leader ·µà‡ªìπºŸâπ”ª√–‡¿∑∑’Ë “¡“√∂ √â“ß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„À≠à π—Ëπ§◊ÕºŸâπ”∑’Ë “¡“√∂∑”„ÀâÕß§å°√·ª≈ß ¿“æÀ√◊Õ¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â À√◊Õ Transformational Leader

À¡“¬‡Àµÿ ∫∑§«“¡π’È‡√’¬∫‡√’¬ß®“°
1. ∫∑§«“¡ ç¥‘π·¥π·Ààß§«“¡ ÿ¢é π‘µ¬ “√¥Õ°‡∫’È¬∏ÿ√°‘® §Õ≈—¡πå

¡“°°«à“‡ß‘πµ√“
2. ∫∑§«“¡ çºŸâπ”·Ààß§«“¡ ÿ¢é π‘µ¬ “√ Leader Times §Õ≈—¡πå

°“√æ—≤π“ºŸâπ” µÕπ∑’Ë 15
3. ∫∑§«“¡ ç¿ŸØ“π ·¥π·Ààß§«“¡ ÿ¢...À√◊Õ‰¡à ?é π æ.ª√–™“™“µ‘

∏ÿ√°‘® §Õ≈—¡πå °“√∫√‘À“√ß“π·≈–°“√®—¥°“√Õß§å°√ µÕπ∑’Ë 32
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8
¿Ÿ‡°Áµ ¿ŸØ“π ·≈–°“√«—¥§«“¡ ÿ¢

Õ—¡æ√  ·°â«ÀπŸ

ç...‡√“§«√¢Õ∫§ÿ≥¿ŸØ“π ∑’Ë‡ªìπºŸâ≈â¡°√–¥“π
·π«§‘¥µ–«—πµ° «à“¥â«¬«‘∏’«—¥°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
æ«°µ–«—πµ°¡“™’Èπ‘È«¿ŸØ“π (·≈–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑—Ë«‚≈°) «à“
π’Ë‡ÀÁπ‰À¡«à“ª√–‡∑»§ÿ≥π–¬“°®π (µ“¡¡“µ√∞“π
‰¡â∫√√∑—¥¢Õß©—π) §ÿ≥µâÕßª√—∫ª√ÿßµ—«‚¥¬¥à«π ·∑π∑’Ë
¿ŸØ“π®–∫Õ°«à“©—π®–√’∫‡√àßæ—≤π“µ“¡·∫∫§ÿ≥ (‚¥¬
„™â‡ß‘π‡ªìπ«‘∏’°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬) Õ¬à“ß∑’ËºŸâπ”ª√–‡∑»
 à«π„À≠à∑”  ¿ŸØ“π°≈—∫≈â¡°√–¥“π‚¥¬∫Õ°«à“
©—π‰¡à‡≈àπ‡°¡π’È...é
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ª≈“¬‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2549 ºŸâ‡¢’¬π‰¥â√à«¡‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë
ª√–‡∑»¿ŸØ“π°—∫ºŸâ·∑π®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π „™â‡«≈“Àâ“«—π‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«
‰ªµ“¡ ∂“π∑’Ëµà“ß Ê ¢Õßª√–‡∑»‡≈Á° Ê ´÷Ëß¡’ª√–™“°√‡æ’¬ß°«à“ 600,000
§ππ—Èπ ¥◊Ë¡¥Ë”°—∫∫√√¬“°“»Õ—π‡ß’¬∫ ß∫ «—¥«“Õ“√“¡∑’Ë¢√÷¡¢≈—ß ¿Ÿ‡¢“ Ÿß≈‘∫
·¡àπÈ” ‡√◊Õ° «π‰√àπ“‡¢’¬« –Õ“¥ ªÉ“‰¡â·≈–ºŸâ§π∑’Ë¬‘È¡·¬â¡·®à¡„ ¢Õß¥‘π
·¥π¡—ß°√ —πµ‘„µâ‡ß◊ÈÕ¡º“À‘¡“≈—¬π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë∑à“π®–‰¥âÕà“πµàÕ‰ªπ’È§◊Õº≈º≈‘µ
®“°°“√‰¥â‰ª‡ÀÁπ·≈–§√ÿàπ§‘¥°—∫ ‘Ëßµà“ß Ê ∑’Ëπ—Ëπ

‡√“‡ªìπ‡¡◊Õßæÿ∑∏·≈–∑’Ëπ’Ë‰¡à¡’™“«ª√–¡ß
„π‚≈°π’È¡’ª√–™“°√∑’Ëπ—∫∂◊Õæÿ∑∏»“ π“®”π«π¡“°À≈“¬√âÕ¬≈â“π§π

·µà®–À“ —°ª√–‡∑»∑’Ëª√–™“™π¬÷¥¡—Ëπ„π»“ π∏√√¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥‡À¡◊Õπ∑’Ë
¿ŸØ“π π—∫«à“¡’Õ¬ŸàπâÕ¬π—° §π¿ŸØ“ππ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏π‘°“¬«—™√¬“πµ“¡
Õ¬à“ß∑‘‡∫µ §ÿ≥∏’√¿“æ ‚≈À‘µ°ÿ≈ ‰°¥å°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï„Àâ§«“¡√Ÿâ«à“æÿ∑∏∑“ß
«—™√¬“ππ—Èπ æ¬“¬“¡Õ∏‘∫“¬À≈—°∏√√¡§” ÕπÕÕ°¡“‡ªìπ¿“æ„ÀâºŸâ§π‡ÀÁπ
°—π™—¥·®âß ‡™àπ  «√√§å¡’Õ¬Ÿà°’Ë™—Èπ Ê °Á«“¥¿“æÕÕ°¡“ À≈—°§” Õπ·µà≈–‡√◊ËÕß
·µà≈–Õ¬à“ß ¡’Õ¬Ÿà°’Ëª√–‡¥Áπ°Á«“¥¿“æÕÕ°¡“

‡√“®÷ßæ∫«à“µ“¡«—¥«“Õ“√“¡∑ÿ°·Ààß ¡’¿“æ«“¥∑’Ë«‘®‘µ√ß¥ß“¡∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫»“ π“Õ¬Ÿà∑ÿ°´Õ°¡ÿ¡ «—π ÿ¥∑â“¬°àÕπ‡¥‘π∑“ß°≈—∫π—Èπ‡√“‰ª‡¬’Ë¬¡
‚√ß‡√’¬π»‘≈ª“™’æ™“π‡¡◊Õß∑‘¡æŸ π§√À≈«ß ÷́Ëß¡’π—°‡√’¬πÀ≠‘ß™“¬°«à“ 300 §π
 Õπß“πªíôπ ß“π·°– ≈—° ß“π«“¥ ß“π∑Õºâ“ œ≈œ ·µàß“π»‘≈ª–∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë
 Õπ∑’Ëπ’Ë≈â«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»“ “æÿ∑∏∑—Èß ‘Èπ „§√Õ¬“°‡√’¬π»‘≈ª–·∫∫Õ◊Ëπ°Á§ß
µâÕß‰ª‡√’¬π∑’ËÕ◊Ëπ

µ“¡´Õ°¡ÿ¡„πÀ¡Ÿà∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π ®–¡’°“√π”‡Õ“°âÕπÀ‘π¡“
ª√–°Õ∫‡¢â“°—π‡ªìπ§≈â“¬‡®¥’¬åÀ√◊Õæ√–æÿ∑∏√Ÿª  ‡æ◊ËÕ‡§“√æ∫Ÿ™“·∑π




