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                   ∏—¡¡®—°°—ªª«—µπ Ÿµ√ 
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µ∂“§µ®– Õπ∑“ß “¬°≈“ß ‡æ√“– ‘Ëßπ’È¡’ 
 ‘Ëßπ—Èπ®÷ß¡’ ‡æ√“– ‘Ëßπ’È‰¡à¡’ ‘Ëßπ’È®÷ß‰¡à¡’ ...é 

 
Õ—πµ–À√◊Õ à«π ÿ¥ À¡“¬∂÷ß µ“¬µ—« ÿ¥‚µàß (extremes) 

‡¡◊ËÕ ÿ¥‚µàßµ“¬µ—«°Á‰¡à¡’∑“ß‰ª πÕ°®“°¢—¥·¬âß·µ°À—°√ÿπ·√ß 
Õ”π“®§◊Õ§«“¡ ÿ¥‚µàßµ“¬µ—« 

‰¡à “¡“√∂ΩÉ“§«“¡¬“°¢Õß§«“¡´—∫´âÕπ‰ª‰¥â 
∑“ß “¬°≈“ß§◊Õ∑“ß·Ààßªí≠≠“ 

¡’·µàªí≠≠“‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–ΩÉ“§«“¡¬“°‰ª‰¥â 
 

Õπ“§µ¢Õß —ß§¡‰∑¬§◊Õ°“√ª√—∫®“° —ß§¡·ÀàßÕ”π“® 
‰ª Ÿà —ß§¡·Ààßªí≠≠“ 



µÕπ∑’Ë Ò §«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬„π Ò ªï ¢â“ßÀπâ“ ˆ 

 Ò.  —ß§¡·Ààßªí≠≠“ ¯ 

 Ú. °“√«‘®—¬ ”À√—∫§π∑—Èß¡«≈ - §π∑—Èß¡«≈‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ˘

 Û. §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é ÒÒ

 Ù. ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π ÒÛ

µÕπ∑’Ë Ú ·π«∑“ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ Ò¯ 

  √à«¡°—π„π Ò ªï ¢â“ßÀπâ“ 

 Ò. °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ Ú

 Ú. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ —πµ‘¿“æ·≈– —πµ‘«‘∏’ ÚÒ

 Û. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ÚÚ

 Ù. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π ÚÙ

 ı. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ§«“¡∏√√¡∑“ß —ß§¡ Úˆ

 ˆ. °“√«‘®—¬∑√—æ¬“°√¢Õß‰∑¬ Ú˜

 ˜. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ß‡»√…∞°‘® ¡¥ÿ≈·≈–æÕ‡æ’¬ß Ú¯

 ¯. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ Ú˘

 ˘. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ß°Õß∑—æÀ≈—ß ¡—¬„À¡à Û

 Ò. °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åæ◊Èπ∞“π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ÛÒ

µÕπ∑’Ë Û °≈‰°∑“ßπ‚¬∫“¬°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘ ÛÙ 

 “√∫“≠ 



§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬
„π Ò ªï ¢â“ßÀπâ“ 

µÕπ∑’Ë  Ò 
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Ò. 
 —ß§¡·Ààßªí≠≠“ 

  —µ«å‡´≈≈å‡¥’¬«‡™àπÕ–¡’∫“„™â°“√√—∫√Ÿâ∑’Ëºπ—ß‡´≈≈å‡æ◊ËÕ‡§≈◊ËÕπ‰À«
À≈∫À≈’°®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’ËÕ—πµ√“¬  —µ«å∑’Ë¡’À≈“¬‡´≈≈å·≈–¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ
µâÕß¡’ ¡Õß∑’Ë„À≠àµ“¡µ—« ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥  
  —ß§¡∑’Ë„À≠à·≈–´—∫´âÕπ°ÁµâÕß¡’ ¡ÕßÀ√◊Õªí≠≠“∑’Ë√Ÿâ‡∑à“∑—π§«“¡
´—∫´âÕπ·≈–®—¥°“√µ—«‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà„π¥ÿ≈¬¿“æ‰¥â ®÷ß®–¡’§«“¡‡ªìπª√°µ‘À√◊Õ
√Õ¥æâπ®“°«‘°ƒµ°“√≥å‰¥â  

 —ß§¡∑ÿ°«—ππ’È¡’À≈“¬¡‘µ‘ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÀ¡¥∑—Èß‚≈° ‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß‚¥¬√«¥‡√Á« ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ (Complex system) „π√–∫∫∑’Ë´—∫-
´âÕπ §«“¡‚°≈“À≈ (Chaos) ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬ ·≈–Õ“®®–‡°‘¥®“°‡ÀµÿπâÕ¬π‘¥
·≈–Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈ ®π¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ·µà àß·√ß°√–‡æ◊ËÕ¡‡¢â“¡“„π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
·≈–∑«’§«“¡·√ß¢÷Èπ ·∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ çª√“°Ø°“√≥åº’‡ ◊ÈÕ°√–æ◊Õªï°é 
 „π —ß§¡∑’Ë´—∫´âÕπ —∫ π·≈–¬“°‡™àππ’È §ß®–ÕÕ°®“°«‘°ƒµ°“√≥å
‰¡à‰¥â ∂â“‰¡àª√—∫µ—«‰ª‡ªìπ —ß§¡·Ààßªí≠≠“ ·µà —ß§¡∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß
Õ¬à“ß —ß§¡‰∑¬ §◊Õ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π¥â«¬Õ”π“®®“°∫π≈ß≈à“ß 
°“√®–ª√—∫‰ª‡ªìπ —ß§¡·Ààßªí≠≠“‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°¡“° ‡æ√“– —ß§¡™π‘¥π’È¡’
°“√‡√’¬π√ŸâπâÕ¬ ·µà¡’°“√„™âÕ”π“®¡“°∑—ÈßÕ”π“®√—∞·≈–Õ”π“®‡ß‘π ¥—ß®–‡ÀÁπ
‰¥â«à“‰¡à«à“°“√æ—≤π“„¥Ê §àÕπ¢â“ßµ‘¥¢—¥À√◊Õ≈â¡‡À≈« ∑—Èß‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß 
 —ß§¡ ‡»√…∞°‘®  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®π«ÿàπ«“¬  —∫ π ·≈–√ÿπ·√ß 

 ©–π—Èπ ∂â“§‘¥«à“°“√«‘®—¬‡ªìπ°√–∫«π°“√∑“ßªí≠≠“ §ß®–µâÕßµÕ∫
‚®∑¬å„À≠à «à“°“√«‘®—¬®–™à«¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π —ß§¡·ÀàßÕ”π“®‰ª Ÿà —ß§¡

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕºà“π«‘°ƒµ°“√≥å‰ª Ÿà§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢‰¥â
Õ¬à“ß‰√ π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√«‘®—¬¢Õß™“µ‘„π Ò ªï¢â“ßÀπâ“§«√‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√  

Ú. 
°“√«‘®—¬ 

 ”À√—∫§π∑—Èß¡«≈ - §π∑—Èß¡«≈‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ 
(Research for All - All for Research) 

 ¡’ºŸâª√“√¿π“π·≈â««à“ ç°“√«‘®—¬§◊Õ«‘∂’™’«‘µé 

‡æ√“–«‘∂’™’«‘µ§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√«‘®—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ
 §«“¡®√‘ßµ“¡∏√√¡™“µ‘ §◊Õ §«“¡‡ªìπÕπ‘®®—ßÀ√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  
¡πÿ…¬å®–µâÕß√Ÿâ§«“¡®√‘ß ®÷ß®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â °“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ√Ÿâ§«“¡®√‘ß °“√
«‘®—¬§◊Õ°“√π”‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë√—∫√Ÿâ¡“«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥¢÷Èπ  Ÿß¢÷Èπ 
≈÷°¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâ§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë‡À¡“–°—∫°“√„™âß“π ·≈–ª√–‡¡‘π°“√
„™â§«“¡√Ÿâ«à“‰¥âº≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‡æ◊ËÕª√—∫µ—«„Àâ√Ÿâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–∑”‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  
 „π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π∑’Ë´—∫´âÕπ ®–‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß‰¥â¬“°¥â«¬°“√√—∫√Ÿâ
‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–®–∂Ÿ°À≈Õ°„Àâ‡¢â“„®º‘¥‰¥âßà“¬ µâÕß “¡“√∂·¬°·¬–Õ–‰√®√‘ß
Õ–‰√‰¡à®√‘ß·≈–«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àå„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥¢÷Èπ  Ÿß¢÷Èπ ≈÷°¢÷Èπ ®÷ß®–
‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡´—∫´âÕππ—ÈπÊ  
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 ©–π—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ’¬ß°“√√—∫√Ÿâ‡∑à“π—Èπ®÷ß‰¡àæÕ ·µàµâÕß “¡“√∂«‘®—¬
„Àâ‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß¿“¬„µâ§«“¡´—∫´âÕπÕ—π‡ªìπª√°µ‘«‘ —¬¢Õß‚≈°„πªí®®ÿ∫—π  
 °“√«‘®—¬®÷ßµâÕß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ 
 ∑’Ë‰Àπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ—Ëπ¡’°“√«‘®—¬ 
 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ °“√«‘®—¬®÷ßµâÕß‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ À√◊Õ‡ªìπ
«—≤π∏√√¡  
 ∑’Ë™“µ‘ÕàÕπ·Õ∑“ßªí≠≠“‡æ√“–‡√“‰ª·¬°°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬
ÕÕ°®“°°—π‡ªìπ§π≈–°√–∫«π°“√ °“√»÷°…“¡’¡“° ·µà°“√«‘®—¬¡’πâÕ¬ ‡√“
®÷ßÕàÕπ·Õ∑“ßªí≠≠“ °“√«‘®—¬µâÕß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√»÷°…“ ∂â“∑’Ë‰Àπ¡’
°“√»÷°…“∑’Ëπ—Ëπ¡’°“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬°Á®–¡’¡“°·≈–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß
∑“ßªí≠≠“ 
 ¡’µ—«Õ¬à“ß¢Õß™“«∫â“π·≈–™ÿ¡™π∑’Ë‡¡◊ËÕ«‘®—¬·≈â«∑”„Àâæâπ«‘°ƒµ 
 ≈ÿß§”ªÉ«π ∑’ËÕ”‡¿Õ¿Ÿ‡√◊Õ ®—ßÀ«—¥‡≈¬ ª≈Ÿ°¥Õ°‰¡â‡¡◊ÕßÀπ“«¢“¬ 
≈ÿß·°¡“¥Ÿ∑’Ë «π®µÿ®—°√«à“¥Õ°‰¡âÕ–‰√¢“¬‰¥â·≈–√“§“‡∑à“‰√ ´÷ËßÕ“®‡√’¬°«à“
«‘®—¬µ≈“¥ „π°“√ª≈Ÿ°≈ÿß·°∑”À≈“¬«‘∏’‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π¥Ÿ«à“«‘∏’‰Àπ„Àâº≈§ÿâ¡
§à“ (Cost - benefit) °«à“ ·°°Á‡≈◊Õ°«‘∏’π—Èπ¡“∑¥≈ÕßµàÕ‰ª·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ
¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡√’¬°«à“«‘®—¬µ≈Õ¥‡«≈“ ∑”„Àâ≈ÿß§”ªÉ«π¡’√“¬‰¥â¥’¬‘Ëßπ—° 
≈Õßπ÷°¥Ÿ«à“∂â“·æ∑¬å∑”Õ¬à“ß≈ÿß§”ªÉ«π §◊Õ«‘®—¬«à“°“√µ√«®√—°…“Õ¬à“ß„¥„Àâ
º≈§ÿâ¡§à“ ºŸâªÉ«¬·≈–ª√–‡∑»™“µ‘®–‰¥âª√–‚¬™πå —°‡æ’¬ß„¥ 
 ¡’™ÿ¡™π∑’Ë “¡“√∂∑”«‘®—¬‡√◊ËÕß¢Õß™ÿ¡™π‡Õß ‡™àπ «‘®—¬√“¬√—∫√“¬
®à“¬¢Õß™ÿ¡™π ∑”„Àâª√—∫æƒµ‘°√√¡°“√º≈‘µ·≈–°“√∫√‘‚¿§ À≈ÿ¥æâπ®“°
§«“¡¬“°®πÕ¬à“ß∂“«√ ™ÿ¡™πÕ¬à“ßπ’È°”≈—ß¡’¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  
 ©–π—Èπ ∑’Ë«à“°“√«‘®—¬‡ªìπ«‘∂’™’«‘µπ—Èπ ‰¡à‡æ’¬ß·µà«‘∂’™’«‘µ∑“ßªí®‡®°∫ÿ§§≈
‡∑à“π—Èπ ·µàÀ¡“¬∂÷ß«‘∂’™’«‘µ¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ ¥â«¬ ‡™àπ ™ÿ¡™π °√¡°Õß ∫√‘…—∑ 
‚√ß‡√’¬π ‚√ßß“π °Õß∑—æ ‡ªìπµâπ ®÷ß‡√’¬°«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ§π∑—Èß¡«≈ ·≈–
§π∑—Èß¡«≈‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ·≈–°“√«‘®—¬°Á®–‡ªìπ«—≤π∏√√¡ 

 ©–π—Èπ °“√∑’Ë°“√«‘®—¬®–°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß∑“ßªí≠≠“¢Õß™“µ‘ µâÕß‰¡à
¡Õß°“√«‘®—¬·∫∫·¬° à«π ‡ªìπ‡√◊ËÕß®‘Í∫®âÕ¬°äÕ°Ê ·°Á°Ê À√◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß∫“ß
 à«π∫“ß§π‡∑à“π—Èπ ·µà°“√«‘®—¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑—ÈßÀ¡¥ 

Û. 
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π 

ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é 

 °“√®–∑”Õ–‰√Ê „Àâ¡’æ≈—ßµâÕß √â“ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π À“°Õß§å°√
À√◊Õ —ß§¡À√◊Õª√–‡∑»¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π·≈â«®–‡°‘¥æ≈—ß √â“ß √√§å
¡À“»“≈  
 ¢≥–π’ÈÕß§å°√·≈– ∂“∫—πµà“ßÊ µà“ß°Á¡’«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßµ—«‡Õß 
·¬°Ê °—π ¢“¥æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ√à«¡°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“ 
 “∏“√≥ ÿ¢  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√‡°…µ√ §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ µ”√«® ∑À“√ »“ π“ 
·µà≈–‡√◊ËÕß°Á¡Õß·∫∫·¬° à«π ·≈–∑”·∫∫·¬° à«π ‰¡à¡’æ≈—ß√à«¡ ·¡â‡√◊ËÕß
°“√«‘®—¬ ∂â“‡Õ“°“√«‘®—¬‡ªìπµ—«µ—Èß°Á®–¡’°“√¡Õß«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§πæ«°Àπ÷Ëß 
µπ‰¡à‡°’Ë¬« 
 ©–π—Èπ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ°“√«‘®—¬¡’æ≈—ß µâÕßÀ“µ—«µ—Èß∑’Ë§π∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ
√à«¡°—π·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π ·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ ·ºπ∑’Ë Ò ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°«‘«—≤π“°“√∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß§π‰∑¬®”π«π
¡“°√à«¡°—π¡“‡ªìπ‡«≈“π“πæÕ ¡§«√ «à“‡ªìπ·ºπ‡æ◊ËÕ 

ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é 



12

13

 πà“®–‡ªìπµ—«µ—Èß∑’Ë∑ÿ°¿“§ à«π√à«¡°—π‰¥â ‰¡à¡’¿“§ à«π„¥Ê „π —ß§¡
∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® °“√»÷°…“  “∏“√≥ ÿ¢  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√‡°…µ√ §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
µ”√«® ∑À“√ »“ π“ œ≈œ ≈â«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π
 —ß§¡‰∑¬∑—Èß ‘Èπ  
 §«√ —ß‡°µ«à“ ·ºπœ Ò ‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠ 
 ‡¥‘¡·ºπæ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®‡Õ“‡»√…∞°‘®‡ªìπµ—«µ—Èß µàÕ¡“°Á‡µ‘¡§”
«à“ —ß§¡ ·µàµ—«µ—Èß°Á¬—ß‡ªìπ‡»√…∞°‘® ·ºπœ ¯ «à“‡Õ“§π‡ªìπµ—«µ—Èß ·µà„π·ßà
ªØ‘∫—µ‘°Á¬—ß‡Õ“«—µ∂ÿ‡ªìπµ—«µ—Èß ¡“·ºπœ Ò π’È‡Õ“§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢‡ªìπµ—«
µ—Èß‡ ’¬‡≈¬ ·≈–¡’§”«à“ ç√à«¡°—πé Õ¬Ÿà¥â«¬ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß 
‡æ√“–°“√æ—≤π“„π‚≈°∑ÿ°«—ππ’È‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫∑Õ¥∑‘Èß°—π·≈–∑Õ¥∑‘Èß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §”«à“ ç√à«¡°—πé À¡“¬∂÷ß«‘∂’™’«‘µ√à«¡°—π (Living together) ´÷Ëß
¬àÕ¡µâÕßÀ¡“¬∂÷ß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘∑—Èß√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫¡πÿ…¬å·≈–
√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®√‘ßÊ ·≈â«¡πÿ…¬å‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÕ¬à“ß≈ßµ—«
‰¥â‡≈¬πÕ°®“°‰ª„Àâ∂÷ß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ 
 ©–π—Èπ ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡§«√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ√à«¡°—π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß·ºπœ Ò §◊Õ ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é ´÷Ëß§«√æ¬“¬“¡
∑”„Àâ‰¥â¿“¬„π Ò ªï¢â“ßÀπâ“  
 °“√«‘®—¬„π Ò ªï¢â“ßÀπâ“ °Á§◊Õ°“√«‘®—¬∑’Ë®–™à«¬„Àâª√–‡∑»‰∑¬∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬ ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é 

Ù. 
·π«§‘¥ 

ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é 

 ∂â“∑”§«“¡™—¥‡®π«à“ ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é 
§◊ÕÕ–‰√ ·≈–¢÷Èπ°—∫ªí®®—¬Õ–‰√ °Á “¡“√∂π”‰ª∑”·ºπæ—≤π“·≈–·ºπ°“√
«‘®—¬‰¥â ·π«§‘¥Õ“®¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ „π∑’Ëπ’È®–π”‡ πÕ ı √Ÿª·∫∫ §◊Õ  

Ù.Ò ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢µ“¡·ºπœ Ò 
 ·ºπœ Ò ¡Õß«à“§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢À¡“¬∂÷ß ¿“«–∑’Ë§π¡’
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ ¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß®‘µ °“¬ ªí≠≠“ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ·≈– —¡æ—π∏å°—π‰¥â
∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡ π”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘√–À«à“ß§π°—∫§π ·≈–Õ¬Ÿà√à«¡
°—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§π°—∫∏√√¡™“µ‘·«¥≈âÕ¡ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ ˆ 
ª√–°“√ ∑’Ë‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π„π°“√ √â“ß§«“¡ ÿ¢ §◊Õ  

 Ò.  °“√¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’ 
 Ú.  §√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ  
 Û.  ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß 
 Ù.  ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–‡ªìπ∏√√¡  
 ı.   ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥’ 
 ˆ.   —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ 

Ù.Ú ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ §◊Õ ç¥ÿ≈¬¿“æé 
 ¥ÿ≈¬¿“æ §◊Õ °“√∑’ËÕß§åª√–°Õ∫∑ÿ°Õ¬à“ß‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—π
Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈â«‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπª√°µ‘·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 ÿ¢¿“«–‡°‘¥®“°§«“¡‡ªìπª√°µ‘·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π  



14

15

 ¥ÿ≈¬¿“æµâÕß¡’∑—Èß¿“¬„πµ—«‡Õß·≈–°—∫¿“¬πÕ° ª√–‡∑»‰∑¬µ—ÈßÕ¬Ÿà
„π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπåÕ—π‡™’Ë¬«°√“° ´÷ËßÕ“®´—¥„Àâª√–‡∑»‰∑¬≈â¡∑—Èß¬◊π π—Ëπ
§◊Õ‡ ’¬¥ÿ≈¬¿“æÕ¬à“ß¬‘Ëß·≈–‰¡à “¡“√∂√—°…“§«“¡‡ªìπª√°µ‘ ÿ¢‰¥â °“√®–
√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ°—∫‚≈°‰¥â‡√“®÷ßµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß∑’Ë®–‡¢â“„®‚≈°·≈–¡’
 ¡√√∂π–„π°“√‡º™‘≠°—∫¿—¬§ÿ°§“¡„π√Ÿªµà“ß Ê 

Ù.Û ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ §◊Õ ç»—°¥‘Ï»√’·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åé  
 »—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥  
 °“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß§π∑ÿ°§π§◊Õ
»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π¢Õß —ß§¡ ·≈–‡ªìπ√“°∞“π¢Õß ‘Ëß¥’ß“¡∑—Èßª«ß ‡™àπ ª√–™“-
∏‘ª‰µ¬  ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  ‘∑∏‘ µ√’  ‘∑∏‘‡¥Á°  ‘∑∏‘§πæ‘°“√  ‘∑∏‘ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  ‘∑∏‘
§π¢“¬¢Õß §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ∂â“§π¡’ ”π÷°„π»—°¥‘Ï»√’·≈– ‘∑∏‘
§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õßµπ®–¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß≈÷°≈È” ·≈–∂â“ —ß§¡‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’
·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ§π¢Õß§π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ
∏√√¡∑“ß —ß§¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π 
 ©–π—Èπ °“√æ—≤π“∑ÿ°™π‘¥‰¡à«à“®–‡ªìπ —ß§¡ ‡»√…∞°‘®  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
°“√‡¡◊Õß µâÕß¡’°“√‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß§π∑ÿ°§π
‡ªìπµ—«µ—Èß 

Ù.Ù ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ §◊Õ ç —πµ‘¿“æé 
  —πµ‘¿“æÀ√◊Õ —πµ‘¿“«–§◊Õ ¿“«– ß∫ ‰√â§«“¡√ÿπ·√ß ‰√â ß§√“¡ 
 ß§√“¡·≈–§«“¡√ÿπ·√ß∑”„Àâ¢“¥ ÿ¢¿“«–·≈–¢“¥‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“ 
§«“¡√ÿπ·√ßÕ¬à“ß‚®àß·®âß ‡™àπ °“√„™âÕ“«ÿ∏∑”√â“¬°—π °“√¶à“  ß§√“¡ ·µà¡’ 
ºŸâ‡√’¬°§«“¡¬“°®π·≈–§«“¡Õ¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡«à“‡ªìπ§«“¡√ÿπ·√ßÕ¬à“ß‡ß’¬∫
°Á¡’ §«“¡¬“°®π·≈–§«“¡Õ¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ“¬·≈–§«“¡
∑ÿ°¢å„Àâ·°àª√–™“™π®”π«π¡“°°«à“∑’Ë‡°‘¥®“° ß§√“¡À≈“¬‡∑à“ 
 §«“¡¢—¥·¬âß¡’‡ªìπ∏√√¡¥“„π∑ÿ° —ß§¡  —ß§¡µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√§≈’Ë§≈“¬§«“¡¢—¥·¬âß¥â«¬ —πµ‘«‘∏’ ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ≈ÿ°≈“¡‰ª‡ªìπ§«“¡
√ÿπ·√ß ¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π´÷Ëß‡ªìπÕ“√¬∏√√¡«—µ∂ÿπ‘¬¡∫√‘‚¿§π‘¬¡‡ß‘ππ‘¬¡ ¡’§«“¡ 
¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ∫àÕπ∑”≈“¬°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬§«“¡ ÿ¢ 
 ß§√“¡„πµ–«—πÕÕ°°≈“ß‡°‘¥®“°§Ÿà¢—¥·¬âß¢π“¥„À≠à ´÷Ëß∫“ß§π‡√’¬°«à“
‡ªìπ ß§√“¡∑“ßÕ“√¬∏√√¡ ´÷Ëß¡’¢Õ∫‡¢µ°«â“ß¢«“ß Õ—πÕ“®¥÷ßª√–‡∑»Õ◊Ëπ
√«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß·≈– ß§√“¡‰¥â §«“¡√ÿπ·√ß„π

√Ÿª∑’Ë Ò   ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå    ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå 
               Õ—π‡™’Ë¬«°√“° ´÷ËßÕ“®´—¥„Àâ‡√“≈â¡∑—Èß¬◊π‰¥â                Õ—π‡™’Ë¬«°√“° ´÷ËßÕ“®´—¥„Àâ‡√“≈â¡∑—Èß¬◊π‰¥â 
√Ÿª∑’Ë 
               Õ—π‡™’Ë¬«°√“° ´÷ËßÕ“®´—¥„Àâ‡√“≈â¡∑—Èß¬◊π‰¥â 
√Ÿª∑’Ë 

 ¥ÿ≈¬¿“æ„πµ—«‡Õß¢÷Èπ°—∫§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß√–À«à“ß§π 
 —ß§¡ ‡»√…∞°‘® ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õ‡√’¬°«à“¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡  
 §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡∑”„Àâ¡’ ÿ¢¿“«– °“√¢“¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√– Ë”√– “¬ §«“¡¢—¥·¬âß §«“¡√ÿπ·√ß À√◊Õ¡‘§ —≠≠’°≈’¬ÿ§  
 °“√®–¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ §πµâÕß¡’®‘µ ”π÷°∑“ß»’≈∏√√¡
·≈–¡’°≈‰°¢Õß√—∞∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ∏√√¡ æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√∑’Ë«à“ 
ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é π—Èπ ™’È
„Àâ‡ÀÁπ«à“ ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß¡À“™π ®–‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‡¡◊ËÕ·ºàπ¥‘π¡’∏√√¡§√Õß 
∏√√¡§◊Õ§«“¡∂Ÿ°µâÕß  
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®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ´÷Ëß¬—ß·°â‰¢‰¡à‰¥â ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√¢“¥§«“¡
Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π‡æ√“–¢“¥ —πµ‘¿“æ  
  —πµ‘¿“æ§◊Õ§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π °Á‡ªìπÕ’°·π«§‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢Õ◊ËπÊ ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ·µà¥÷ß‡√◊ËÕß
 —πµ‘¿“æ·≈– —πµ‘«‘∏’¢÷Èπ¡“„Àâ‡¥àπ ‡æ√“– —ß§¡„π¬ÿ§‡ª≈’Ë¬πºà“π‰ªÀ“®ÿ¥
≈ßµ—«„À¡àπ’È ®–µâÕßºà“π§«“¡‡ ’¬¥∑“π Ÿß ∂â“ —ß§¡¡’ ¡√√∂π–„π —πµ‘«‘∂’ 
°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π°Á®–‡®Á∫ª«¥πâÕ¬≈ß 
  

Ù.ı ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ §◊Õ çª√–™“ —ß§¡é 
 ‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß —ß§¡ 
  —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¥‘Ëß (Vertical relationship) §◊Õ§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ¡’Õ”π“®¢â“ß∫π°—∫ºŸâ‰¡à¡’Õ”π“®¢â“ß≈à“ß ºŸâ§π®–¢“¥§«“¡
‡ ¡Õ¿“§ ·≈–¿√“¥√¿“æ ‰¡à “¡“√∂√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”‰¥â ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ

(¢)  §«“¡ —¡æ—π∏å¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ 
       ·≈–¿√“¥√¿“æ∑“ß√“∫

(°) §«“¡ —¡æ—π∏å¥â«¬ 
Õ”π“®∑“ß¥‘Ëß

√Ÿª∑’Ë Ú   —ß§¡∑“ß¥‘Ëß (°) ·≈– —ß§¡∑“ß√“∫ (¢) 

πâÕ¬¡’°“√„™âÕ”π“®¡“° ºŸâ§π¡’æƒµ‘°√√¡‡∫’Ë¬ß‡∫π „π —ß§¡∑“ß¥‘Ëß 
‡»√…∞°‘®®–‰¡à¥’ °“√‡¡◊Õß‰¡à¥’ ·≈–»’≈∏√√¡®–‰¡à¥’ ∑”Õ¬à“ß‰√Ê °Á‰¡à¥’ ∂÷ß¡’
°“√‡≈◊Õ°µ—Èßª√–™“∏‘ª‰µ¬°Á‰¡à‡°‘¥ ‡æ√“– —ß§¡¬—ß —¡æ—π∏å°—π¥â«¬Õ”π“®  
  —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß√“∫ (Horizontal relationship) §◊Õ
 —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ºŸâ§π “¡“√∂‡¢â“¡“√«¡µ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑”¥â«¬
¿√“¥√¿“æ  —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß√“∫∑’Ë‡√’¬°«à“¡’§«“¡‡ªìπ çª√–™“
 —ß§¡é (Civil Society) ‡»√…∞°‘®®–¥’ °“√‡¡◊Õß®–¥’ ·≈–»’≈∏√√¡®–¥’ ·∑â
∑’Ë®√‘ßª√–™“ —ß§¡§◊Õª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡æ√“–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ¿√“¥√¿“æ 
·≈–¡’ à«π√à«¡ 
 ‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ©–π—Èπ¿“¬
„µâ‚§√ß √â“ßÕ¬à“ßπ’È ®–æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–»’≈∏√√¡Õ¬à“ß‰√Ê °Á·°â§«“¡
¬“°®π·≈– √â“ß —ß§¡»’≈∏√√¡‰¡à‰¥â ‡æ√“–§«“¡¬“°®π‡°‘¥®“°§«“¡ 
Õ¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡ ¿“¬„µâ‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß®÷ß‰¡à¡’∑“ß √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ
‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡®“°‚§√ß √â“ß∑“ß¥‘Ëß‰ª Ÿà
‚§√ß √â“ß∑“ß√“∫À√◊Õª√–™“ —ß§¡ ®÷ß®”‡ªìπµàÕ°“√ √â“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬ 
·≈–§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π 
 ·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π§ß®–¡’·∫∫Õ◊ËπÊ Õ’° ∑’Ë°≈à“«¡“ 
ı ·∫∫ °Á¡’Õ–‰√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∑—∫´âÕπ ·≈–‡ √‘¡°—π ·µà‡ªìπ°“√¥÷ß∫“ß·ßà¡ÿ¡„Àâ
‡¥àπ¢÷Èπ ·µà≈–·∫∫∑’Ë°≈à“«¡“‡æ’¬ß¬àπ¬àÕ Õ“®π”‰ª¢¬“¬§«“¡‰¥âÕ’°¡“° 
®“°°“√º ¡°—π∑—Èß ı ·∫∫ π”‰ª ŸàÀ—«¢âÕ„À≠àÊ ¢Õß·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–
°“√«‘®—¬„π√–¬– Ò ªï¢â“ßÀπâ“¥—ß∑’Ë®–°≈à“«∂÷ß„πµÕπ∑’Ë Ú 



·π«∑“ß°“√«‘®—¬ 
‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π 
„π Ò ªï¢â“ßÀπâ“ 

µÕπ∑’Ë  

Ú 
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®“°·π«§‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π ∑’Ë°≈à“«∂÷ß„πµÕπ∑’Ë Ò ¢âÕ Ù 
¢â“ßµâπ  “¡“√∂π”¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§«√æ—≤π“·≈–«‘®—¬„À≠àÊ Ò ‡√◊ËÕß ¥—ßµàÕ
‰ªπ’È  

Ò. 
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ 

  
 „π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‡¢â“¡“∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß
√ÿπ·√ß·≈–√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰¡à‡ ’¬¥ÿ≈ ‡√“µâÕß¡’§«“¡
√Õ∫√Ÿâ·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å„π‚≈°∑ÿ°¥â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡»√…∞°‘® 
°“√‡ß‘π °“√‡¡◊Õß °“√∑À“√ «‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ °ÆÀ¡“¬ °“√±Ÿµ °“√
¥”‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»„π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
™“µ‘ ‰¡à„Àâ‡√“‡ ’¬‡ª√’¬∫À√◊ÕªÑÕß°—πº≈°√–∑∫∑“ß≈∫ ·µà‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π¥â“π¥’ 
 °“√«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’ÈµâÕß∑”Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–∑—π°“√ ¡‘©–π—Èπ®–µ°‡ªìπ
ΩÉ“¬∂Ÿ°°√–∑”®“°‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈° À√◊Õ∑”„Àâ‡√“°â“«º‘¥∂Ÿ°¥÷ß‡¢â“‰ª Ÿà
§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¥÷ßÕ—πµ√“¬¡“ Ÿàª√–‡∑»¢Õß‡√“  

 ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë„À≠à·≈–µâÕßÕ“»—¬π—°«‘®—¬®“°À≈“¬ “¢“∑’Ë
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Õ“®µâÕß¡’ ∂“∫—π«‘®—¬∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ  

Ú. 
°“√«‘®—¬ 

‡√◊ËÕß —πµ‘¿“æ·≈– —πµ‘«‘∏’ 
 „π¢≥–∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ ª√–‡∑»¡’
 ¡√√∂π–„π°“√·°â§«“¡¢—¥·¬âß¥â«¬ —πµ‘«‘∏’πâÕ¬¡“° ª√–‡∑»·§π“¥“´÷Ëß
‡≈Á°°«à“‰∑¬ ¡’»Ÿπ¬å®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∂÷ß Ò ·Ààß √«¡∑—Èß¡’
°≈‰°°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âßÕ◊Ëπ °“√·°â§«“¡¢—¥·¬âß¥â«¬ —πµ‘«‘∏’¬—ß√«¡∂÷ß
§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡™‘ß ¡“π©—π∑å (Restorative justice) ¥â«¬ 
 ∂â“‡√“‰¡à«‘®—¬ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√·°â§«“¡¢—¥·¬âß¥â«¬ 
 —πµ‘«‘∏’ √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡ —πµ‘¿“æ ∫â“π‡¡◊Õß®–µ‘¥¢—¥ ¢—¥·¬âß ª–∑– 
√ÿπ·√ß À√◊Õ∂Ÿ°¥÷ß‡¢â“ Ÿà ¿“«– ß§√“¡‰¥â  
 °“√«‘®—¬‡√◊ËÕß —πµ‘¿“æ·≈– —πµ‘«‘∏’®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ
‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬ 
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Û. 
°“√«‘®—¬ 

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ 
(·π«§‘¥‡√◊ËÕß √â“ßæ√–‡®¥’¬å®“°∞“π) 

 °“√∑’Ë‡√“∑”Õ–‰√‰¡à ”‡√Á®≈â¡·≈â«≈â¡Õ’° ‡æ√“–«à“‡√“ ç √â“ßæ√–
‡®¥’¬å®“°¬Õ¥é Õ–‰√Ê ∑’Ë √â“ß®“°¬Õ¥‚¥¬‰¡à¡’∞“π°Á®–µâÕßæ—ß≈ßÊ 
ª√–™“∏‘ª‰µ¬‡√“°Á √â“ß·µà¢â“ß∫π ·≈â«°Á≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π  
 ‡»√…∞°‘®‡√“°Á √â“ß¢â“ß∫π ·≈–„™â§”æŸ¥«à“„Àâ¡—π°√–‡¥Áπ≈ß¢â“ß
≈à“ß (Trickle down) ·≈â«°Á«‘°ƒµ´È”´“° ·°â§«“¡¬“°®π‰¡à‰¥â ¥—ß∑’Ë¡’§π
æŸ¥«à“®πÕ¬à“ß¥—°¥“π  
 °“√»÷°…“°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ∑’Ë‰¡à‰¥â™à«¬„Àâ™“µ‘‡¢â¡·¢Áß∑“ßªí≠≠“‰¥â∑—π
°“√ °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°Á‰¡à ”‡√Á® ªÉ“‰¡â∂Ÿ°∑”≈“¬‰ª®π‡°‘¥
ª√“°Ø°“√≥å·Àâß·≈âß·≈–πÈ”∑à«¡¡“°¢÷Èπ·≈–∫àÕ¬¢÷Èπ «—≤π∏√√¡°Á π„®·µà
«—≤π∏√√¡¢â“ß∫π‰¡à π„®«—≤π∏√√¡¢â“ß≈à“ß ‡≈¬‰¡à “¡“√∂„™â«—≤π∏√√¡
 √â“ß§«“¡‡¢Á¡·¢Áß„Àâ‡»√…∞°‘® —ß§¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’ªí≠À“‡√◊ÈÕ√—ß‡√◊ËÕß§«“¡
¢—¥·¬âß√–À«à“ß√–∫∫√“™°“√√«¡»Ÿπ¬å°—∫«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ Õ“°“√¢Õß§«“¡
¢—¥·¬âß¡’À≈“¬Õ¬à“ß Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§
„µâ œ≈œ 

°“√ √â“ßæ√–‡®¥’¬åµâÕß √â“ß®“°∞“π

 ∂â“∞“πæ√–‡®¥’¬å·¢Áß·√ß °Á®–√Õß√—∫Õß§å·≈–¬Õ¥æ√–‡®¥’¬å„Àâ 
·¢Áß·√ß¡—Ëπ§ß·≈– ßà“ß“¡  

∞“π¢Õß —ß§¡§◊Õ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ∞“π¢Õß°“√æ—≤π“
∑ÿ°™π‘¥∑—Èßª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ «—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ÿ¢¿“æ 
§«√«‘®—¬ àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢Á¡·¢Áß∑ÿ°¥â“π ·≈–„Àâ°“√æ—≤π“∑ÿ°¥â“π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π°—∫§«“¡‡¢Á¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ 

 ‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ∞“π¢Õß —ß§¡·¢Áß·√ß·≈â« ®–™à«¬„Àâ —ß§¡∑—Èß
 —ß§¡Õ¬Ÿà„π¥ÿ≈¬¿“æ‰¥âßà“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ„π‡ªÑ“À¡“¬ ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢
√à«¡°—π„π —ß§¡‰∑¬é ®–¢“¥°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢Á¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à
‰¥â‡≈¬  ‘Ëß∑’Ëπà“∑”¡“°§◊Õ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß®—ßÀ«—¥‚¥¬¡’™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ∞“π ·≈–¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß·Ààß‡¢â“√à«¡«‘®—¬ Õ¬à“ß∑’Ë
‡√’¬°«à“Àπ÷Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬µàÕÀπ÷Ëß®—ßÀ«—¥ 

√Ÿª∑’Ë Û  ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡ª√’¬∫ª√–¥ÿ®∞“π¢Õßæ√–‡®¥’¬å °“√æ—≤π“∑ÿ°™π‘¥µâÕß‡™◊ËÕ¡ 
               °—∫∞“π ¬Õ¥æ√–‡®¥’¬å§◊Õ»’≈∏√√¡ §«“¡¥’ §«“¡ß“¡

»’≈∏√√¡ 
   §«“¡¥’ 
      §«“¡ß“¡ 
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Ù. 
°“√«‘®—¬ 

‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π 
 °“√∑’Ë®–¡’§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π‰¥â §π®–µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ¡’
¡‚π∏√√¡ ”π÷°·Ààß§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß·¢Áß·√ßæÕ∑’Ë®–‰¡à
∂Ÿ°Õ”π“®‡ß‘π´—¥ “¥„Àâ≈â¡√–‡π√–π“¥∑“ß»’≈∏√√¡ ‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’§«“¡
‡ªìπ¡πÿ…¬å  “¡“√∂ √â“ß √√§åª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ ª√–°Õ∫
 —¡¡“™’æ  “¡“√∂‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß 
 „π¬ÿ§ ¡—¬·Ààß§«“¡´—∫´âÕπ·≈– —∫ π §ß®–‰¡à¡’∑“ßÕÕ°®“°
«—ß«π·Ààß«‘°ƒµ°“√≥å ∂â“ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂â“∑ÿ°
§π„π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—¬·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–À√◊Õ§«“¡∂π—¥‡©æ“–µ—«  —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥®–‡ªìπ —ß§¡
·Ààßªí≠≠“ À√◊Õ —ß§¡Õÿ¥¡ªí≠≠“ ‡™àπ 

(Ò) ‡¥Á°ª∞¡«—¬„π∑ÿ°§√Õ∫§√—«¡’æ—≤π“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 
(Ú) ºŸâ‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 

 (Û) §π„π™ÿ¡™π∑—Èß ¯ À¡◊ËπÀ¡Ÿà∫â“π ¯ æ—πµ”∫≈¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 
 (Ù) §π„πÕß§å°√∑ÿ°™π‘¥¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 
 (ı) ºŸâ„™â·√ßß“π ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ §πæ‘°“√ §π™“¬¢Õ∫ ·≈–§π°≈ÿà¡Õ◊Ëπ„¥  
  ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 
 ∑—Èß ı ¢âÕ¢â“ßµâππà“®–§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°§π„π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡
‡æ◊ËÕ„Àâ ¡°—∫§”«à“ ç°“√»÷°…“ ”À√—∫§π∑—Èß¡«≈é (Education for All) 
À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ ”À√—∫§π∑—Èß¡«≈ ‡¡◊ËÕ§π∑—Èß¡«≈∑’Ë‰Àπ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ 
 —ß§¡∑’Ëπ—Ëπ°Á®–‡ªìπ —ß§¡·Ààßªí≠≠“ ´÷Ëß∂â“°≈à“«‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë°Á‡™àπ 

(Ò) ∑ÿ°µ”∫≈‡ªìπµ”∫≈·Ààßªí≠≠“  

(Ú) ∑ÿ°‡∑»∫“≈‡ªìπ‡∑»∫“≈·Ààßªí≠≠“ 
(Û) ∑ÿ°‡¡◊Õß‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààßªí≠≠“ 
(Ù) ∑ÿ°®—ßÀ«—¥‡ªìπ®—ßÀ«—¥·Ààßªí≠≠“ 
(ı) °√ÿß‡∑æœ ‡ªìπ¡À“π§√·Ààßªí≠≠“  

 ‡ªìπµâπ 
 §«√®–√à«¡°—π· «ßÀ“·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
‡¢â“„®«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à‰¥â¡’·µà°“√∑àÕßÀπ—ß ◊Õ‡∑à“π—Èπ ·µà¡πÿ…¬å¡’°“√√—∫√Ÿâ∑ÿ°
∑“ßÕ“¬µπ–Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ®“°°“√¡’ªÆ‘ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈·≈– 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®“°°“√‡≈àπ ®“°°‘®°√√¡ ®“°°“√∑”ß“π ®“°°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈
¢à“« “√∑“ß ◊ËÕµà“ßÊ ‡™àπ °“√Õà“π ∑“ß«‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ 
 »‘≈ª–‡ªìπ ‘Ëß‡√â“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√À≈Õ¡√«¡„®  µ‘·≈– ¡“∏‘‡ªìπ
‡§√◊ËÕß™à«¬°“√√—∫√Ÿâ„Àâµ√ßµàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–‡¢â“∂÷ßªí≠≠“ 
 °√–∫“π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åÀ√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå ‘Ëß∑’Ë√—∫√Ÿâ„Àâ√Ÿâ§«“¡
®√‘ß∑’Ëµ√ß·≈–≈÷°¡“°¢÷Èπ §«√®–Õ¬Ÿà„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß ‰¡à„™à¡’‡©æ“–„π
«‘™“«‘∑¬“»“ µ√å‡∑à“π—Èπ ‡ªìπµâπ 
 πÕ°®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈â« ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë§«√ π„®®—¥°“√·À≈àß
‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√¡’ÀâÕß ¡ÿ¥™ÿ¡™π„π∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ™ÿ¡™π æ‘æ‘∏¿—≥±å
™ÿ¡™π «‘∑¬ÿ™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ 
 °“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√¡’Àπ—ß ◊Õ¥’Ê „Àâ
Õà“π°—π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠„π°“√æ—≤π“ªí≠≠“¢Õß™“µ‘ 
°“√¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ«‘∑¬ÿ·≈–‚∑√∑—»πå¡’√“¬°“√∑’Ëª√–‡∑◊Õß
ªí≠≠“¡“°¢÷Èπ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ √â“ß«√√≥°√√¡ ≈–§√ ¿“æ¬πµ√å∑’Ë¥’ ∑’Ë
‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ®–‡ªìπ°“√æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“¢Õß§π∑—Èß™“µ‘
‚¥¬√«¥‡√Á« 
 ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°·µàµâÕß∑”„Àâ‰¥â µâÕßÕ“»—¬°“√ √â“ß‡ªÑ“-
À¡“¬·≈–«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π¢Õß§π∑—Èß™“µ‘„π°“√«‘®—¬·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
¢π“¥„À≠à 
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ı. 
°“√«‘®—¬ 

‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ 
 §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫§«“¡
 “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘ §«“¡ ß∫ ·≈–§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π  —ß§¡µâÕß
¡’®‘µ ”π÷°‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß —ß§¡ ·≈â«∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß§«“¡
‡ªìπ∏√√¡„π∑ÿ°¥â“π ‡™àπ 

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√ ∂â“¡’°“√‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√ §«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√ ∂â“¡’°“√‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√ §«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√

  Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ §π®–‰¡à¬“°®π·≈– “¡“√∂√—°…“·≈–‡æ‘Ë¡ 
  ∑√—æ¬“°√‰¥â 

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß‡»√…∞°‘® √–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë‡Õ◊ÈÕ√“¬„À≠à 
  ¡“°°«à“√“¬¬àÕ¬ §«“¡·µ°µà“ß∑“ß‡»√…∞∞“π–∑’ËÀà“ß¡“°‡°‘π‰ª  

 ∑”„Àâ™àÕß«à“ß√–À«à“ßÕ”π“®„À≠à¡“°π”‰ª Ÿà§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ 
π“π“™π‘¥ Õ“™≠“°√√¡∑“ß —ß§¡ ·≈–Õ“™≠“°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß°ÆÀ¡“¬ ¢≥–π’È¡’°ÆÀ¡“¬∑’Ë‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡µàÕ 
  §π®π¡“° 

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß°“√ª°§√Õß °“√ª°§√Õß∑’Ë√«¡»Ÿπ¬å 
  Õ”π“® ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡ 

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß°“√»÷°…“

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ —ß§¡ 

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡∑“ß “∏“√≥ ÿ¢ 

ë §«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕ µ√’ §πæ‘°“√ §π™“¬¢Õ∫ ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  

 µà“ßÊ ‡À≈à“π’È ‡ªìπµâπ 
 √–∫∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡ªìπ√–∫∫„À≠à∑’Ë´—∫´âÕπ ´÷ËßµâÕß„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“°‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª√–∫∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ 

ˆ. 
°“√«‘®—¬∑√—æ¬“°√¢Õß‰∑¬ 

 À≈—°„À≠à¢Õß°“√ √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢§◊Õ°“√®—¥°“√°“√„™â
∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–¬—Ëß¬◊π ©–π—Èπ®÷ßµâÕß¡’
°“√«‘®—¬„Àâ∑√“∫ ∂“π¿“æ ·π«‚πâ¡ ·≈–°“√„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß µâÕß√«¡
∑√—æ¬“°√À√◊Õ∑ÿπ∑ÿ°™π‘¥∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–π“¡∏√√¡ ‡™àπ ∑√—æ¬“°√§π 
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ‚§√ß √â“ßµà“ßÊ Õß§å°√ ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ∑ÿπ∑“ß«—≤π∏√√¡
§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß√«¡∂÷ß§«“¡√Ÿâ„πµ—«§π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ ¥â«¬ 
 °“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπ§ππ—Èπ ∂â“∑”¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡
¡Õß„À¡à®“°°“√¡Õß«à“ºŸâ§π∫“ß°≈ÿà¡‡ªìπ¿“√– (Burden) ·µà¡Õß«à“‡ªìπ
∑√—æ¬“°√À√◊Õ∑ÿπ (Asset) ‡™àπ ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈–§πæ‘°“√ ®–∑”„Àâ‡√“¡Õß«à“
„πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°Á¥’ §πæ‘°“√°Á¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ–‰√∫â“ß ·≈–®–∑”
ª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„®·≈–æ≈—ß √â“ß √√§å 
 ∂â“¡Õß«à“∑ÿ°§π¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈–¡’
»—°¬¿“æ„π°“√ √â“ß √√§å  —ß§¡®–¡’æ≈—ß √â“ß √√§å¡À“»“≈ √Ÿª∏√√¡„π
‡√◊ËÕßπ’È§◊Õ°“√‡§“√æ§«“¡√Ÿâ„πµ—«§π §«“¡√Ÿâ‰¡à‰¥â¡’·µà„πµ”√“‡∑à“π—Èπ ·µà„π
∑ÿ°§π¡’§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„πµ—«∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√∑”ß“π·≈–ª√– ∫°“√≥å™’«‘µ ∂â“‡√“
‡§“√æ§«“¡√Ÿâ„πµ—«§π §π∑ÿ°§π®–°≈“¬‡ªìπ¡’‡°’¬√µ‘ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√
 √â“ß √√§å §«√¡’°“√∑”·ºπ∑’Ë¡πÿ…¬å (Human mapping) „π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë «à“
„§√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡∂π—¥„π‡√◊ËÕßÕ–‰√∫â“ß ·≈â«π”¡“„ à‰«â„π√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß
Õ‘‡≈Á§∑√Õπ‘° å∑’Ë∑ÿ°§π‡¢â“∂÷ß‰¥â °“√«‘®—¬·ºπ∑’Ë¡πÿ…¬å¥—ß°≈à“«®– √â“ß§«“¡
¿Ÿ¡‘„®·≈–°”≈—ß„®„Àâ§π∑—Èß·ºàπ¥‘π ‡°‘¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ∞“π
¢Õß‡»√…∞°‘® «—≤π∏√√¡ Õ—π°«â“ß°«â“ß„À≠à‰æ»“≈ 

∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ µ”∫≈ Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ §«√«‘®—¬„Àâ∑√“∫«à“„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß
µπ¡’∑√—æ¬“°√Õ–‰√Õ¬Ÿà∫â“ß ·≈–®–®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π‰¥â
Õ¬à“ß‰√ 
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˜. 
°“√«‘®—¬ 

‡æ◊ËÕ √â“ß‡»√…∞°‘® ¡¥ÿ≈·≈–æÕ‡æ’¬ß 
 ‡»√…∞°‘® ¡¥ÿ≈·≈–æÕ‡æ’¬ß‡ªìπªí®®—¬„Àâ‡°‘¥°“√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢
√à«¡°—π ‡»√…∞°‘® ¡¥ÿ≈·≈–æÕ‡æ’¬ß¢÷Èπ°—∫À≈—° ”§—≠ Û ª√–°“√ §◊Õ 
 Ò. °“√¡’ —¡¡“™’æ‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë 

 Ú. ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â¡·¢Áß 

 Û. ‡»√…∞°‘®¡À¿“§‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

  —¡¡“™’æÀ¡“¬∂÷ßÕ“™’æ∑’Ë‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πµπ‡Õß ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ 
‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’√“¬®à“¬πâÕ¬°«à“√“¬‰¥â  
 °“√¡’ —¡¡“™’æ‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë®–¢®—¥Õ∫“¬¡ÿ¢µà“ßÊ ÕÕ°‰ª ‡™àπ °“√≈—°
¢‚¡¬ °“√æπ—π ¬“‡ æµ‘¥ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π ∑ÿ°
æ◊Èπ∑’Ë§«√æ¬“¬“¡ √â“ß —¡¡“™’æ„Àâ‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë ∑ÿ°ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’ —¡¡“™’æ
‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß∑“ßΩÉ“¬π‚¬∫“¬ ΩÉ“¬«‘™“°“√ ·≈–°“√»÷°…“ ΩÉ“¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ß
ΩÉ“¬°Æ√–‡∫’¬∫¿“§√—∞ ΩÉ“¬∏ÿ√°‘® ·≈–ΩÉ“¬°“√æ√–»“ π“ ‡æ√“–π’Ë§◊Õ°“√
æ—≤π“»’≈∏√√¡∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥ 
 ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â¡·¢Áß®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π
·≈–‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘ËπµâÕß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ·≈–‡ªìπª√“°“√∑’ËªÑÕß°—π‰¡à„Àâ∑ÿπ¢π“¥
„À≠à‡¢â“¡“∑”≈“¬„Àâ‡ ’¬ ¡¥ÿ≈ 
 ‡»√…∞°‘®¡À¿“§°—∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π§«√®–‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·¢Áß·√ß·≈–¡—Ëπ§ß‰ª¥â«¬°—π ‡»√…∞°‘®¡À¿“§∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕ¡-
‚¬ß°—∫∞“π‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π §‘¥·µàæ÷Ëßµ≈“¥¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡¥’¬« ®– ÿà¡‡ ’Ë¬ß 
«Ÿ∫«“∫ ·≈–«‘°ƒµ ‰¥âßà“¬ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊ÕßÕ¬Ÿà∫àÕ¬Ê 
 ‡√◊ËÕß∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ¬—ß¡’ºŸâ‡¢â“„®πâÕ¬ µâÕß°“√°“√«‘®—¬·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥‡»√…∞°‘® ¡¥ÿ≈·≈–æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ —ß§¡‰∑¬®–
 “¡“√∂æ—≤π“®“°æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–·¢Áß·√ß 

¯. 
°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ 

 √√§å √â“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ 

 ª√–‡∑»‰¡à “¡“√∂°â“«Àπâ“‰ª‰¥â‚¥¬ª√“»®“°ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë·∑â-
®√‘ß·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑à“¡°≈“ß°“√¢“¥®‘µ ”π÷°·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ªìπ
ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡æ’¬ß·µà°“√‡≈◊Õ°µ—Èß°Á‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ‡ªìπ·µà‡æ’¬ß
°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–°—π‚¥¬¡’°“√„™âÕ”π“®‡ß‘π·≈–Õ”π“®√—∞¡“°°«à“§«“¡√Ÿâ
·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß ©–π—Èπ®÷ß¡’°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √√§å √â“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–
∏√√¡“¿‘∫“≈ §«√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®«à“ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë·∑â®√‘ßª√–°Õ∫¥â«¬
Õ–‰√∫â“ß ‡™àπ 

ë ¡‚π∏√√¡ ”π÷°µàÕ à«π√«¡ ·≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß 
ë °“√∂°‡∂’¬ß°—π¥â«¬‡Àµÿº≈·≈– —πµ‘
ë §«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–°“√√«¡µ—«°—π∑”°‘®°√√¡ “∏“√≥–∑’Ë‡√’¬° 

  «à“¡’§«“¡‡ªìπª√–™“ —ß§¡ 
ë ª√–™“™π¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–µ√«® Õ∫°“√„™â 

  Õ”π“®√—∞∑ÿ°√–¥—∫ 
ë ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßª√–™“∏‘ª‰µ¬™ÿ¡™π ·≈–ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑âÕß∂‘Ëπ 

 ‡ªìπµâπ 
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 °“√ªØ‘√Ÿª¿“§√—∞„Àâ¡’ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à
·≈–¬“° ·µà°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß∑” ∂â“ —ß§¡‰∑¬®–À≈ÿ¥æâπ‰ª Ÿà«‘°ƒµ·≈–
∏√√¡“¿‘∫“≈‰¥â °“√ªØ‘√Ÿª¥â«¬Õ”π“®§ß®–∑”‰¥â¬“° ‡æ√“–¿“§√—∞π—Èπ¡’
Õ”π“® Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà·≈â« ·µà‡ªìπÕ”π“®∑’Ë‰¡àµâÕß°“√„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®÷ß
µâÕß°“√°“√«‘®—¬·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πµ—«‡Õß (Personal transformation) 
„πÕß§å°√ (Organizational transformation) ·≈–„π —ß§¡ (Social 
transformation)  
 ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π  
·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π Û √–¥—∫¥—ß°≈à“«¡“  
 °“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“∑ÿ°‡√◊ËÕßµâÕßπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπ 
æ◊Èπ∞“π∑—Èß Û ª√–°“√π—Èπ ®÷ß®–‡°‘¥°“√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π 

˘. 
°“√«‘®—¬ 

‡æ◊ËÕ √â“ß°Õß∑—æÀ≈—ß ¡—¬„À¡à 
 §”«à“°Õß∑—æÀ≈—ß ¡—¬„À¡à (Postmodern) º¡‡Õ“¡“®“°Õ“®“√¬å
ª≥‘∏“π «—≤π“¬“°√ °Õß∑—æ‡ªìπ∑√—æ¬“°√Õ—π¡‚ÀÃ“√¢Õß™“µ‘ ∂â“°Õß∑—æ
‰¡à‡¢â“¡“‡≈àπ°“√‡¡◊Õß ‰¡à∂Ÿ°·∑√°·´ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ∑À“√
Õ“™’æ ®–¡’§«“¡À¡“¬µàÕª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßª√–‡∑»¡“° 
À“°°Õß∑—æ‡¢â“¡“¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ∂Ÿ°·∑√°·´ß∑“ß°“√
‡¡◊Õß °Õß∑—æ®–·µ°·¬°ÕàÕπ·Õ ·≈–‰¡à “¡“√∂æ—≤π“‡ªìπ∑À“√Õ“™’æ‰¥â 

  —ß§¡ ¡—¬„À¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π  
·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¬“°∑’Ë®–√—°…“¥ÿ≈¬¿“æ„πµ—«‡Õß·≈–°—∫‚≈° ∂â“°Õß∑—æ
‡∑Õ–∑–‚∫√“≥≈â“À≈—ß¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂√à«¡ √â“ß √√§åÀ√◊Õ∂÷ß°—∫µ°‡ªìπ
¿“√–¢Õßª√–‡∑»™“µ‘‰¥â ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“∫—π ß¶å∑’Ë¬“°∑’Ë®–ªØ‘√Ÿªµ—«‡Õß‰¥â 
¿“¬„π ¿“æ∑’Ëªî¥Õ¬Ÿà°—∫µ—«‡Õß πÕ°®“°®–‡ªî¥„Àâ —ß§¡¡’ à«π√à«¡ ·≈–
 —ß§¡µâÕß¡’®‘µ ”π÷°«à“°Õß∑—æ‡ªìπ ∂“∫—πÀ√◊Õ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠¢Õß —ß§¡ 
´÷ËßµâÕß™à«¬°—π„Àâ “¡“√∂ª√—∫·π«§‘¥ ‚§√ß √â“ß ·≈–¿“√°‘® „Àâ‡ªìπ°Õß∑—æ
À≈—ß ¡—¬„À¡à «àÕß‰« ª√“¥‡ª√◊ËÕß∑“ßªí≠≠“·≈–°”≈—ß ∑’Ë®–‡º™‘≠ªí≠À“
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 °“√«‘®—¬∑—Èß Ò ‡√◊ËÕß ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à·≈–¬“°‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â¥â«¬
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