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9 Half a loaf is better than no bread. 
: “Compromise makes a good umbrella but a poor roof.” (James Russell 

Lowell, 1886) 
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���'����%��������	� ��%%��
 ,�����
�*$�%	���#�$��$���$%	��&%  ������**� ����	%���$����2��
�
*$�%	� �.$� �����$���%�#(��&%���������%(�#���)�*$�3 �%$�&%4
�)�$
����
����� ���������#(��&%��������� ��$%(���������
���  

 ���� �&%%(�#����%	� 2���	%��$%(���% ,���)��#���$ �� ,���)�
�#���$)
��,���(� �#(���$��������� �&%%(����������������
���  

������'��+���.�*'�	�%(��!���$���� �������%(�	F��*$�)�
4
����������	%��%)��	������ "�*'�'*� �������$��.�*' �$��4�%
 	�#�
 �#�������������������)� 	�� 

����� �����	F������'�+��� %(���������)���*	�*	��*$��%��
 ,�����
��*$����$��*$����	��	���#�� �������� ,���)� ��
����-����
)
��,���(� #��� ,�%���#���)� %(�%'
�����'���� ���d*' �������� ,���)�
���
���	% %(�������$���'��'%����������� �� ,� ��'�+�����������!�
��'�+���� � ��*��������.� ��!���'�+��� ����!�)�*��+���.�*' )�$�.$
��'�+������� �	""	*' ����!�����	�	�D<��� �-#�	�$������*����
 ,� reengineering %	����������'�+������  

*�����.	%�����%	�)����� ����� f-g �d%$�� �&
%	��#����%'� ��
) ����$�� *���	��*���%	��	%#�� reengineering *��������	�����%	�
�#�$  

*�����*��������	�������'�+���%	��#�$ ��'�+��� ���	����

)�%�����!����	������ ������)��' #�����'�+����#$����D<��� 
*������	�%	��#�$�����&$���� ��2&%*�� ����#���!� ��'�+����#$
������� 6-���!�  ��'�+����#$%���	F�����0�/ ��$�2&%*����
����
*��%K+���.�*' 
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#��*�'
)�������� ����� 1� �2
�������� ��'����%)�$�&�*	���%$�� ����
�-)�$�&��	%*	��� ��� )�$�&��$�*	�����!���$�)� ��)�$�#(�������>&�'#�	
����	F�+�����*	��$���!���$�)� ����*$������� +1����%(��

�������)�$������ �����%	��	����%
���#�-�%(1� �2
���+���� )�$������>&�'
#�	��*��	�*% 

��%�� ��������&$�$��%	��#��%'
����������%���%�����	�� %(��
#�	%�,��	"��$�#�-��$���*��)�$�.��'+� ����!���$#/%� ���������������)�
�'��*��*��	�*% ���%()����� ���%���.��'+������$#/%���� 
	���#(�
�$� ����*$�'+�%�� �
����'*�' ����*��	�*%%(��!������$#/%�����
��% ���%�����!��'+�%�� �� ,���������#�)
���)��	%��$�#�-�  


	 ������&
�$��3 �.$� �'*�' ��*��	�*%����#��'�� �*$�'�������
8����4�.�/��*��� �'�����*��	�*%%(�-�	%����!��'�����%����h� 
#��� B�� ��.����@ ���)�$)
��'��
�����*��
�*$������� )�$)
���)�*���'*
�'*�>��� ���' �*$�'��������#����.�� ���������)
���������!��&%��� 
���(����� �����)
�6����'���� ���%(��)
��'� �*$����'�'��#������$�%()�$�&�  

�$������'�+��� ��� � %���'���%'
��%������**� ����'��
�����
��' �'��
�������2��
�*$���� ���%�#������������� )�$�.$�'������� 
����#������'*�' ���������*��	�*%�	��
&�' ���������.�
��%�� 	��&
�-����%(@7�*	��� �.$� ���&
�$���������'*�' �� %(
#��������$� ��������)�$6���)�$*����� ��� ,�4
���!��'+�%��#���
��!��������)��	%��$� �������%(��!������������'
 ������
8����4�.�/��*	��� #�����$�����,���(� ���.'
.&����$��%���*'�1��
*�  
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*��	�*%�	�� ��!��'+��'
 �����������8����4�.�/��*	� 
�����5��	�� �	F�+���������-��!������#$%���' 	%0/
8����4�.�/�$��*	� ����' 	%0/�' +'i��*	� ���#(��$��	��*��	�*%
����������' +'��% 6-������*���&�� $� 	�>&�'#�	#����	F�+�������� 
�������)
����	)�� )�$�#������%���	%0��' +'���0�.���)�*$���)�
%�����!�)���
4*$  

 ����' ����� B�' +'C �����%���' 	%0/8����4�.�/�$��*	���� ��!�
���,���!� �*$*���&�
����$� ��.A�6�����*�&'��%*)�*���A�	����B  

���0�/�����!��	*�/������'M �#���������!�8&��	%0��' +'i���
�%�7�*	��� %(��� ���0�/�����2�	F��*	��-��)���% �#���!�8&� ��
������@<A��8����8$�%$8&�����
��� �����)��$���$����*$�	%0��' +'i%	��&% ������	��
�&%%(��$ ���' �����$��&$%	��&% 2��*$�DE��%(*	�#����' 	%0/�%�7�
����%����' +'i��*	� ������	�%(��$��$3  

�*$����������'M�����0�/��&$ ���$� �����$)�$)
��,��-2-�*$��
�7�%	��' 	%0/�	%0��' +'i��*	��� �*$�����$��)� ���$� ��)��� ,�
�#��&%���������)
� %( ,�)���� �� �#����$��3 *	���*����%�,���% 
(*������' +'i) %(�'�
� ,�������&% �.$#������$� �������$�����&%�-��
������� ���������6��6-� ������������,���*$�%	�%(�%'
�-��  

 ���� 2�������$#���)��������' 	%0/�' +'i����
4*$ %(���,���% 
������ ����
 ����*$�$���$%	��&%%(��*���������&$���������������
�����'�+����#$����D<��� ��������	
���%(����'���-�� 
�����5��	����*���&� 	�D�	�  

�����%���' 	%0/�' +'��� ��������!�%��*	
*�� 4
�����,� �����
�&
)���������$������)*	���$� 



���������	
��� 

 

�* 

 

��
���#�-� ���������&
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&���	%0� ��
�$���!��	�� ���$��
�����$��'� ��

�	F�+��� )�$������+����������  

�*$��%
���#�-� ���%(������&
�����*'��#����&��/�$� �	��
��)�%	���� ��&$%	�)
���$������' 	%0/�	%0��������%����' +'� $��	����
#��� ����!��	�� ��
����	F������+���� ���' �����0�/��&$��$�
�%���%&�%	�)�$)
�#��� 

8��,)���,�%/����,��� !������&'�89���%:��&�;���'��������� 
D�	�����)�
� ���D�	�����������%���/ �������� ���$ ���$���

>&�'#�	���	�� ���*$����*	����*	��	� *��
'����*$��&���% ����-
*���	F�������' 	%0/�' +' ���%	�)�$�#�������DE������������'
*$�
*��� �	����%(��!��'�	F��%��*��+���
� 6-� ,��#������!�$������ ��(
����� ��%�� 	���#�	% rule of law ��!���
��*'���	�� ���%(�&
*��
�����%�.$)#� �$�����!��	���#$�������� ��)� ,������ 6-��	�%(
�  

 �����	��) ����)�$��������>&�'#�	����	�� 2��)�$�&��	%�	
��	�
�#���
� )
��*$*���*&�*����� �����%*'%��	�	�%()�$)
�8��	% � >��
��%��%(��!��	�� ����$ ����
�������%*'%� �	%0�%K)�$)
� ���%(�����)�$
�&�*	����)�$�&�>&�'#�	��*	��� �-.����1� ���� )
��*$5��4�$��	���� 
�	�����$���� 

��*����$�����'%	� ����*$�*' frontier �����%()�$�&��	% ��)�
#�'�#�	% rule of law ������� 4
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�$���)
���!���$�D�	� �*$������
>&�'#�	��*	� �	�%()�$)
����� ���$��	�� %(���)�$)
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� ���
'����*$��&�����$�)� ��������0
����'%	�#��>	���%��4����%	�#�������% �-��D�= ������	+ (Plymouth) 
�����%��3 �	�� %(���*	� *��
�)��'����/� �	�*'���/ ��2-@���'
� 
�-����% �������%(��%)����#��� DE�@������@���� ���/ (frontier) 
�������� )
��5�����d�� 9n )��/ �	���%�-��D�= ����*���*'%�� ?nn �d 
�-��2-D�=�#���� ���6'@o%  �����'@��/���� 

������'%	���%)�3 ����	%#�� %�$���������
����%()
�
�'�	����� ����&%D�)����%��� �.$��>���'*����'%	���� ��!��	%��%DE� 
��$)����#��� ��!��	%8�">	� �*$�����%	��	�� 2�������$)�$
�%(��!�
�	%��%���
��� ��$���������#�$����%()���� ��
'����'��
����
 ��
��]$�@��%	� ����%�'��
����
� ����&"�	�+�/  

�	������!������ �����*��������� $� 	�D�	��$����
'����*$��&���
*	��*$��4������ %�� �����������'%��	��%(�����#��>	���!��#*�#�	% #��
>	�%������	���$��#��#��'������>�� 2���'5��	�� ���%()�$
	��
��8�"
>	�DE����� �%�/��%���#���� ���*���*'%��#��%  ��#��>	��	�� 
������&�*	��$���&$����*��#�����$��$ �&���������� ���)��	�� ���
��� 
���������#�	 ��
�%�$� 

D�	���%���2&%%,��	
2&%����	������4������!�������!��	��d���� 
%$��#��������'%�  ������2-����'%����� �	*����%*$�#� ����&$ ��%'���%
��������d �����%���/��%��
'����*$��&��#�$�����#��  ,��#����
�	F���	%0���'*������' 	%0/�%�7�����%����' +'��*� �����%	�
�	F��%K%*'%��-������%��� ����!��	�� ����&$
����*' rule of law  ���$�
�����%��  

 ����' 2��������#�2&%*��>�0� ������>&�'#�	����� �*' rule of 
law %(�����������1�	
���#�-��	���� )�$*��)�����$�����������)� 
�#���!������%���#��
��% ��)#�  
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2���$�%	�)�  ������$� �'*'+��� %()�$2&%#���)�$��
���6�,� �����
�'*'+��� %(��$ law � $��	�� �$�� rule 6-���
#��)����,�����	�� ���
�,����*	
�'� #����,�����	�	� *	�%,�%	��%�� )
��%$������ �#����
��$����,��$� democracy  ���������$� B���.�+'�)*�C �	�� *	� BqcracyC 
6-�����%�,�%��% (kratos)  ���������$� B�+'�)*�C 2�������!�
>�0��	%s0%(��� rule #��� government #��� authority  ��*�%	��,��$� 
B�+'�)*�C �	���#�� 

�,��$� B+����+'�)*�C ����$� 2��+�����!��#"$ ���%��
��� 
���� = #�	%%�� %K�%�t/ %*'%� %K#��� (�.$� +���1��*�/ ����$� 
�'.�%K#���) + ������� = >��� ����!��#"$ ��!�*	��%��*	
�'� ��
�#(�)
�$��3 �$� rule of law �	�� *������$�+����+'�)*��-��*����
)
�����#����*(� 

Rule of law *����!�M�����	� ��!�*	�%,�%	� �����!��%��,�
�� democracy %(��� +����+'�)*�*����!�M�����	� ��!�*	�%,�%	� 
�����!��%��,������.�+'�)*� �*$+������#�	%%��*��
��
%K#����	�� ��*����!�+�����'3 
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����	F�+��������""� �*$
�	��) �������� %,��	�&"�����	F�+����#$��**���*�)� �����
%	� ���	F�+��������""���$����%()�$�	F���-���� �-��%�����!�
�	�� �����#�����%��������1&��/ ���&$�����&"����#����&"�'�� �����
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��� ��
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2-*�����%(���	F�+�����%�&$#�-� ��� �	F�+�����**��	�� ���$
������0�
�������0� �3 ���� ���)�2-����
����$���$�� ���%�� ���	%�&
�$� B)�$��!�)�C %	����������� ��(����� 
) ��
$�
����	F�+����#$����4���������� 
���
����	F�+����#$
%���	%0�%K%*'%� ����'%	�
���
����	F�+����#$��**� �*$�
$�
���
�	F�+����#$%K%*'%�  

������$��� �	��) �%(%,��	������ 	���
��� ����	F�+���
�#$����4����������%(���&"�'�� ��� ��
����	F�+����#$����
���$��	
��&$
���%K%*'%� %(�	�	F���-����)�$)
� %$�����%(����1&��/��

������
����&$���� *��������&"����)� 	�#�
  

��%��%�	�� �	F�+�����**���� ����� ����������	����� 
���)�$���	F�+����#$%���	%0�%K%*'%���
�� %(%���)���!������
���������#�&$��%����������2	�>/ 6-��'�%�
%	���#��	F��
�	F�+����#$%K%*'%��-����)
���% 

�����)�$�-
2��%K%*'%� %()�$��!�+����+'�)*� )�$�.$ rule of law 
%( ,��#��'��%�)������	
���)
���% �����)�$����*�M�� ��������	�
�$��%	� �'��.��'+�������� �-
#�&$��%%	� %(�'��������	
����#�6	�6���
#�	%�-�� 

 ��
�� �������� <&��=$���"�� &��������
>                                             
�����%��
�� ���� �� � <!��� "����'��� ��%/0�����.����>  

���#�
&
����$� �	���������!��	�� ������������ ����������  
�	�����,��	"��% ��) �)�$�$���'
%	� �	������'%	������!��	��*��
�*' frontier ��� �	����%DE���������
� #��������$� ��$)�
���#���-DE�@��)�-��������
�  
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D�	����-��D�=�#���� ���*���*'%��w� ��)����#��� ��� 
frontier ��!���*#�������
� ��*	��	)�$)
�����)� �����*$
'��
� ��
*��	)�$)
�������� 	��	����� ���2&%�,�%	
��&$ ��@���� ���/������
 ,���$�)� ����#�	%(��&$ ����*����%)����#��� 2��DE�@������ 
frontier ���)�)
� %(������)
� �	���%� )
� ����&$��)�*$�3 ������
����#�	��������
����&��/ %(*����%)����#��� ����@���� ���/
)� �����5��	���'�	�D�	�����'%	�����������%�$� �'�	�@���� ���/ #���
�>���'*@���� ���/ (frontier traits �� American character)  

�'�	� frontier %(��� �'�	���%DE�)����#��� ��&$%	�����#�	�#$
����* ��)�$��������� �*$*�������*$��&� ��	�#�-�������,��$� Go west, 
young man ����#��$� ���$#���)�*��	�*% ���*��8�">	���%DE�)�
*��	�*% ����
�8$�
'�2-D�=�#���� � �����'@��/���� ������>&�'#�	
���	��*��	�*%  ����!��	���#$%����%DE����
'����*$��&� �����
%	�%���	F��%K%*'%��-���������)�$�#���,�����%	�  

�$���	��) �����������!��	�� ������%����&$%	� �� *���*' ���
��������� ����������  6-�� $�%	���%�$�  �����
����� ��$�)�)#����  

�'�%�$��	�� ��%%�� ����+���.�*'��
����&��/ ��) �%(�%���%&�
�8����8$%	�)
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$������!�+���.	����#� �*$�%&&���!�+��� ���#��,���(���!�
����� +���� 2���������#��'#�� H �����!�)
���$��&��
��� ���
��#� ��**�����&��% )�)
�2-�����#���� �*$)���!������ +����
)�$)
� ����� +�����,���(�
�����""� �*$��!���""� ���&��
��%�� 	�
 ,��#�����**�%���� �����#�
  

��""���!�*	��,� �����!�*	��,����� *	�*���*$.�� ���% � 2��
���)�$����""�%(�#����%	�)�$������*$����$� ���%(��)�$�#(���)� 
��)� '1)#�%()�)�$2&% �����""���!��#������(� '1
��� 2����!���*
�
�%����#"$ )�$����(� '1%()�$�&� '1�&� � )�)�$2&% ��""����$���$�
�#��#(� '1 � ����������""���%�-�� %(��$�%�����%)� � $�%	��	�
����.$� � �������&�� $������� ,�)
�� $���� ����""����	�%(����
��%)�  ,�)
���%�-�� ������ ,���)�)
�)�$6	�6��� ������""���%( ,�
)
�6	�6����-��   

 ������� ���,��	"�'�%(��� ��*����-�3 %��3 ��#�$��	F��
��""���&$�	�� 2����""��%'
)������*�� ��)�$
� %(���.$���#� ,���)�
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� 
	�	���� ������""���%�-�� �*$��*��)�$
� �- ,�
%��)
��,���(� �*$��!���������#����%�-��  

�-*���#��� 	��&$ ��� $#���%(
����%��
�����**� ������
��'�� ����2��
�*$� �%�� *$����� 1.�*'�	�� ������%&&� ��
��.	
����!�*	�
,���'�%�� ��!�*	�.�� ���'% ����������* �����!�
*	� �� ,��#��%'
������!��'���4
��%���"#��#�#��
���4�$4��$)�)
� 

 ��
��,)&+�'��% '�C %?!������&'��'?���=��)��  
�����:   ���%����2����,���
 ��������������� �����&
���$����
%���%���"#� 	�#�
 �������%(��.�#�	%�
#�	%#�-�)�$)
� *���.� �%
#�	% ������������)
��&
������'
�#����*��
   
��	
���:   �����#�	%�#"$  ����!�������� ������%�����#"$�	��%()�
��%����%����$��������%)� �*$ 	������*�����#(�*	��������
 	�#�
��!�������&$ �$���$�� 	�#����-��.	
 �����5��	��#�	%�#"$�-
�,��	" )�$�.$��&$3 %()��	�5�����#�	%�$��3 ����%(��)�$�#(�*,��#�$
�#$ �����	� ���)�$�#(������	��	�+/��#�$�%	�  

%�� ���%'
��!���"#������ ��������  ������%�$������%�$�� %(�����
��)�$�#(������	��	�+/������ %(���������%	��$�*�����#��#(�
��/��� ��������/����	�� %(*���#��'
��!����� 
	 ���������%	���
����� system thinking 6-�.$����%������$���!�����  

%������$���!����� ������&
*����� ���
����� +1���� %(��� #�	%�����	��	�+/��#�$��'� 	�#��� 6-�2����
��������#����#�.	
���2&%*�� �,��$������	�� �������%�$� B����
�����	��	�+/C )�$�.$����%�$������5�3 ������$���/���%��*$�3 
����!���/����-�����5�3 )�$)
� ����	���������%	��%'
��
��
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�)�$)
� 2���	�)�$�������	��	�+/%	���$�2&%*�� 5��	��
 $���-���������	��	�+/ ��2&%*�� 

#��������$� ����/����#"$ #���������%�$�����%()
� �����/
��� ����!����� �������������/������ ��/�$�� 	�#��� ����!�
�$���$��%(�	��	�+/6-�%	����%	� �������/�$�� 	�#����	��	�+/%	�
� �$
 �
*$�%	� �%���#���%	� �	�%(��!���/��� ��
� �����/��� ����!����� 

*��������)
���
��,��$� %������$� ������%�$���!���/����	�� *��
�#�#�	��)�#���/�$�� ����%(�#(������	��	�+/��#�$���/�$����
���� ���%'
��!���/����-���	�� 2�����#(����������	��	�+/����/
����	��)
� 	��*��
 %���'
��)�*$�3 %(�,���(�  

%���'
�����'��	� %(��&$��������/��� ���$���� �������� +����
 ��,�������/��� �����%��
�����/�$����������%	����*	���!�
#�	% ��� ���%���#��#(������	��	�+/�.'�#*�����	� ���� ���

)���#���!�#�	%%����%���%���"#�   

���*���	�*	�#�	%�#"$�#�)
�%$�� �����$����%��%)��&$#�	% ��
��!�������%�$�� ��������)
�#�	%�#"$���� +��� ���������������
 	�#��� ����!��' +'��  H ��!��	�+/ b #�����)�%(*�� ���%(��)
�
.	
#�
 �$��	���&$��M���*,��#�$)#� ����	��	�+/%	���$�)� 
����%�$�����%  

�'5��	�����%(��%���	
%����� ��
�����%%	� ��*'
��*$�
)�$)
� )�$�#(�*,��#�$�#$ �� )�$�&��$��*$���$�� ,�#��� ����$�)� �	���
�.����*$��������
���%	���$�)��-��!����� 	�#�
#�����!���/���
 	�#�
 	��'���	�� 

��%���%���"#������	
��� ��	�� 2���	
����
�����	��	�+/��#�$���/�$��#���#�$���$�� 	�#����#�������
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����)�$)
� �����	
���%()�$�� �������2-�������
����	���
)�$)
� ���)
���$ compromise )�)�$2- harmony 

2�����%���"#������	
������	�� �#��	���	����!���/��� ��

� %(*���.��'+��%���"#� ����!�������/���
��� 

��!��	��$� �����#"$ ���������'��	�����,��	"��% *��*	�)��
%$����!�#�	%%���#"$ �����-�*%������!�������%�$��*$�)�  

#�	%%����%���%�)������	
����#��%'
����5	� / ����
	� ��
��!��;'�	*'%������$���	������%��� �&
*��>�0���� ��'��*	��*$��#�
�'#�� H ����%(�	�#�	*2� H )���2-#�	%�������+��� ���'#��'�
+��� �*$����
	���� *���%)���%��%	���4�%������ ������&
)�%(
��)�$��$��3 

���,�%�����%� ��&+��	����,�%(��!(�,�%��!��'%���                                      
�!�!�������&'�89�,�!&,��)"2��������� 

 ���$�����!�%���&
����
	��������,��	" �������'��	��	����!�

���#�	%%�� �$����
����;'�	*'%�� �%�������� 	�#�
%(��� ������
�%&&� 	�� 	�.	
��� �����$#��� ��
�  

��*�� ��
� %(�������*	�����$)� ����7�#����$������.$��%	��%�)�
��"#����	������ 1.�*' ���.$��%	��	F����������/�#�������
���'"%���#�������������,���(� �#� �%��)
����4�.�/  �%.��'*��
�������  

��%�� ,���$����%(��$����*$*	�����$��
��� *���&��#�� $� 	�
4�%
��� ������$����)�$�����2��&$���
��� ����'� ������%>����%
4
��5�����%#�$�� ����!���/���%���#"$3 ��4�% �.$����� 1
�#��,���� ���������)��������)#�%(���$8�%�� �*$������% ���
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��*���&� 	� �����5��	�� %���&� 	�������!�)���4�% ����&� 	�
�����'
�'*������� �-��!�������,��	"  

�����������&��	%�*$�	*2� �.$��&��$�����'%����2��*/ ���������'� ��

��� ��� �������%�1 ��� �4�4���*$�3 �*$�����'
�������� 	�
#������$�  

2�����������������'%� �����*������2-�*'��""������'
��
��� ����-%�)�����������>���'* �&�2-��*�,�� ����&$���� ���#(�
�	%0���'�	�*$�3  �����%	�������!�����'%	� ���%(*���������#�.	
 �-
��)
������&� ����!���/�����%#�$��#�-�  ���������������!�4�%��� 
�����-������%�$�������	���8�%�� �*$����� 1) � ������	����
%	������$�)�  

�*$��'��*��M����%������'�#�-� ����$�� ����������*��
� ��$�����
��������/�	�*'�����4�% ����� ,�%��*$�3 ������%���"#�*	��*$.��'*
�	������ 1.�*'��2-4�% 	�#�
 ��*��
����*	��-��������	%0�)��
��!��%� �������%(�����""����%���"#� 2����*�������
�����������
�	F����""�)
�8� ���%(��)�2-��
 ���%���"#�)
�  

�*$ 	�������%(��$��	��*$#�	 ���*����*��������!���'4
�)�$
��(8���'1�%'�)�2-%	��'
�$�4�%��������#�	�	�*'>��%	���'� � ���
*�����	��)�
����$� ��% ����%�$�����'
�%���"#�4�%�	�� ���������
��'����$)#�  

������� �,��$�+��%'� �,��$��'*�' �� �,��$�%������ �����*$����
����#����$���!���$#/%� )�$��'��)����� 	��	�� �-��!���"#� ��*���%�

�����""� ��M���#$��*�� ������**���$���'�� 	��'�� 5��	�� ���
��*��*	�������*��������#�
�����%$�� �������%(�	F����""����
�.���""�)� )�$ ���� �����%���"#��#�)
�   
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���������*�� ��
� ����
��$#��� ����!�%�1� ��!�����
��� %(
���4� �������%�� ��#�-�)
����� *$�)����%(���#����������	���
�$������$����%	� �����;'�	*'*���'+�%�� ��2&%*�� ����� 	��	F��
��/���%���,��	"*$�3 4
��5�����""��-������!�*	��,� �������

,���'�%��*$�3�#���!�)�*��#�	%%�� ������&�����#(����������  ����
�����*�� ����$)��&$��
#����	��  

#�	�$�#�	%%������'+�%����� ��������.	
���� �������2 ,��#�
�������
#����#$%���%���"#���.��'* ������	� �	�� 
���� 1.�*' ���4�% �#�4�%���%���)�������+��� ��2&%*�� 6-���!�
>��%'� �������*�� ,���%��� ���%�� 	���*����	��%�����+����#�
��!�����+��� ��� �����	���� 6-��� ,��#��%'
�	�*'�����$�� ���'  
�����:   %�� ��2�������������$���*����	�����)� ,���)��#���%�-��
%�$��
'��	%#�$�� ��)
���!�%�)%�$��#�-���%���%���"#�����
�	
��� ��������	
 
��	
���:   *����������	
���%	�����%��� �������������'� ������
�*$��!��#*�����	��#$�����	
��� 	��	����� ����	%�������)�������
��$�	�-��$.'%	�
��� �����5��	��*����������*������'��%	��#�$ 
���%����'���	��%(��!�%��%&� ����%�$�%&��#�����'%s*' �������@<A��'� ��
���
�-����  

 �%��$����,���(�%(*���� : ��$� ��� $#���*��
� ����%&&�
*�� 	�� 	�.	
��� 2�� ,���)�4
�)�$�&� 2-������*��
� %()�)�$��
 ���*$
��!��#�������  

��������*	���
� ��*��
� 2������*$��**� )�$�	F����""� ��'
��&$ ����	����.�������)
�
��������	%�������
� �*$��#���%��� 
%(4
����#��% #���2&%%,��	
 #����� �%�$����������������#(��� %(
���)��������� � � ������!��������'" %(%�����!����������� ����
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���
��%����%'
��%�����&�)�$ 	�)�$� $�2- ��$������&% �� ������*$
�	%��$��
���)�$�.���""� %�	����#��&%����)� %(��*	���$��#��#(�%	���&$ 

�����5��	��*��������,��#���$#���
� ����!�������'�� 4
�
����2��
����%��
�����**���!�*�� ������%&&��&��������������� �%
��$�� $� 	� ���#�2-*	�� ���$�2��� 	�� ���� *��
�#*�����	�
��$���$�.	
 ��*	����*���.����)�
���%	� 	��	�� �%%���  

���������*	����%(�$��3�%���"#�)� ����#�$��������������"#�
 ���������������� +�������!�*	� ����.$���#�����%���"#�)
�
���
� 
��������%(�� ,��#����)�$�����%)���% ���%���%���"#� 

�
��)����
�%�� ��,���
� ��=�,������                                            
�!�!����9%��
�� �$������ �,9�,) ��!���,���
� 

����� +1������� �� ��1-%0��&�%	�
��$� ��!�#�	%%�� ������#�
����%������
�����%	�4
��'���.' 2-�	�� ���$� ��*���������E*���,��*0� 
��)�$����� �����,�)��.������%����%��� ,�����%	�  

%���%'
�-��������� +1�����-�������%	��,�����#���'%
%����$��%���%������
����� 4
��5�������#���'%2��.	������� 
�����'%%���&.��	" ����#��%���"#�
����'+�%���#$��**�-%����
��$���%� (#���������%�$�����#'�� #������ nonviolence %(
�����*$) 
	 ����%D�	�%(�&���������%	�
�������� 2-%	�2���$�
����� +1������!� ����������%��	�������� (pacifism)  ��� ����
��%��4�% (Encyclopaedia Britannica, BPacifismC)  

�*$����� +1����%(���#(�*��#�	%�$� %�� �����.���**�-
%����#����#'�����%���"#��#��,���(��	�� )�$�.$�����$��3 �����
��**�-%���� �	%������ )�$����
�������� 2����%	�#�����&$%	��� ��
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��!��%*')�$����7�#��� ����&$����*���'�10��%)� %(�����	�*'���
4
�$��  

�*$2��)����%	��� ������*���D���� �.$� �����$#�8����4�.�/ 
#�������,���� �����	%
�����**�%���� %(�����)�$�� �� ��� ��
��**�%(%�����!��#�������)�  

�'�2���&��#*�����"#�2-�	����!� ';M' �.$� ��!��	 +'�����.���

������� %���%���"#�������������'��
�����**�-%���� ����'+�
�#'��%(��' �*$���,���(�)
�*���.���""����������2��$��'�10
��'3  

#�	%%��%(��� �� ����.��1	*�&)
� �$��*����%,��	�%$%���
�����2%�$�1	*�& �*$�� ����.��1	*�& ����$����
����'+�%��)�$ ,������	�� 
��*������""����������2�'�%�$��� ��.��1	*�&
���%,��	�	����%
��%��� )�$�.$�����$��3  

�����
������ +1���� �.$� .�
% ��$��4#�2.�
% �-)
�
�	���������
*	���$��#��#(��$� �����������%����*	�*	���!�1	*�& �%
�������]$�@�� ,����� DE��+���'%.�*���.���""����������2 ��
�#���%�$���%�����%�� �������.������%�	�� 4
�)�$�.��'+� ,�����
*�� ��� ,��#���%1	*�&�	��*�����������%�����!��'*��� ����
  

 $���*���)���#�)�$����� �����$� ����
�����	����%%�$�	��
���-
������%�	% �	����'.	��	����!������+���
� �������%,��	�#���%�$�
%(��#�	.�� �*$8&� ��.��)
�
���+����'.	��	��*����
����'3  

.���� +.���%�,����������$� B���)�$��	�
���%�������C 
#��� B�����	�
���%��)�$�����C �*$�	%#��
��$�	�� )�$1-%0�*$�)��$�
 $������$������*���	F����""����������2��$�)� ���� $�)� 
�������-��)�$%$���� ���� ,����������� ,����4�%�#��$���	� ������
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�-�������2 ,��#��������������%'
���	�*'���)
�4
� �����)�$*����
��� 

�&
$��3 �$� ����	%�����$���)�$��	�
���%������� �*$)�$1-%0�
�$� ,���$�)��-�������2��	����
���%��)�$*���#���%������� 
#����&
��%�,����#�-��$� ����������)�$��	�
���%������� �����
��	�����	��
���%��)�$�����)
���$�)� 

)�$�.$%�����!��$� �����	�
���%��)�$����� ������$����
 	�#���2&%��� ,����#���&")����� �-)�$����� ������ ,�%������� 

�-*����,������ ���$� ��%��%�������&� �����%��
�����**�%����
���� *����+��� �����	
%���%�)���"#��#��,���(�*����*���	��
��� 
�����:   �,��$���""������ �%(�.���
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