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µ‘¥µ“¡¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®–‡ÀÁπ«à“ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘‡ªî¥°√Õ∫§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß
 ÿ¢¿“æ‰«â°«â“ß¡“° „Àâ§«“¡À¡“¬‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ«à“ À¡“¬∂÷ß  ÿ¢¿“«– Ù ¡‘µ‘ ∑—Èß
∑“ß°“¬ ∑“ß„® ∑“ß —ß§¡ ·≈–∑“ßªí≠≠“ °”Àπ¥„Àâ¡’°≈‰°§≥–°√√¡°“√
√–¥—∫™“µ‘∑’Ë¡’π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π  °√√¡°“√¡“®“°√—∞¡πµ√’À≈“¬°√–∑√«ß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ¥â“π ÿ¢¿“æ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–
ºŸâ·∑πÕß§å°√¿“§‡Õ°™π®“°∑—Ë«ª√–‡∑» °≈‰°π’È¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈  π—∫ πÿπ „Àâ‡°‘¥
°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–™à«¬°—πº≈—°¥—π„Àâ‡ªìπº≈ ”‡√Á®
¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° “∏“√≥– ‡ªî¥„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡
‡¢â“¡“√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—πº≈—°¥—ππ‚¬∫“¬µà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈¥’µàÕ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ
·≈–°”Àπ¥„Àâ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠‡ªìπ°√Õ∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß™“µ‘
„Àâ‡¥‘π‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°∑‘»µ√ß∑“ß
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·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æÀ√◊Õ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ
®– —¡ƒ∑∏‘Ï‰¥â°ÁµâÕß‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‰¡à„™à
‡©æ“–°“√∑”ß“π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡æ’¬ß≈”æ—ß  ®÷ßÕÕ°·∫∫„Àâ¡’°≈‰°·≈–
°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‰¡à‰¥âÕÕ°·∫∫„Àâ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß ”‡√Á®√Ÿªµ“¬µ—«
À—«„® ”§—≠¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë ç°“√¡’ à«π√à«¡é ·µ°µà“ß®“°
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æ.√.∫.∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æÀ≈“¬©∫—∫∑’ËÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√ß“π
¢Õß√—∞ ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ¢ÕßÀπà«¬ß“π‡©æ“–µà“ßÊ ·µà æ.√.∫. ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘ ÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡‰¥â‡¢â“¡“√à«¡°—π‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–
¡’ à«π√à«¡°—π„™â æ.√.∫.©∫—∫π’È ‡æ◊ËÕ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥’Ê ·≈–™à«¬°—π
º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®®√‘ß

º¡§‘¥«à“ °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·π«∑“ß¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
®–µâÕß‰°≈°«à“°“√‡ªî¥∑“ß„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·∫∫ çµ—«‡ √‘¡é ·µà
®–µâÕß‡ªî¥∑“ß„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡ªìπ çµ—«À≈—°é ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢
µâÕß‡ªìπµ—«‡ √‘¡ µ—«√à«¡‡¢â“‰ª§‘¥‰ª∑” ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

Û. §«“¡∑â“∑“¬¢Õßπ—° “∏“√≥ ÿ¢

¥—ß∑’Ëº¡°≈à“«¡“·≈â««à“ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ®“°°“√
√‘‡√‘Ë¡¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ ®÷ßπ—∫‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬¢Õßæ«°‡√“™“« “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®–µâÕß
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®À≈—°§‘¥ ”§—≠¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‡ªî¥∑—»π–„À¡à
„π°“√¡Õß‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æÕ¬à“ß°«â“ß ‡≈¬æ√¡·¥π ÿ¢¿“æ∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß°“√·æ∑¬å
 “∏“√≥ ÿ¢ ∫πÀ≈—°§‘¥∑“ß™’«°“√·æ∑¬å (Biomedical) „Àâ‡≈¬‰ª∂÷ß ÿ¢¿“æ
∫πÀ≈—°§‘¥∑“ß™’« —ß§¡ (Biosocial) ∑’Ë§≈â“¬‡ªìπ Ú ¥â“π¢Õß‡À√’¬≠‡¥’¬«°—π
¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ°«à“°—π

∑’Ëºà“π¡“æ«°‡√“¡—°®–§ÿâπ‡§¬°—∫ ÿ¢¿“æ∫πÀ≈—°§‘¥∑“ß™’«°“√·æ∑¬å
´÷Ëß°Á¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ·µà‡√“µâÕß»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫À≈—°§‘¥∑“ß
™’« —ß§¡„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ¥÷ß»—°¬¿“æ§π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§ à«πÕ◊ËπÀ√◊Õ “¢“Õ◊Ëπ‡¢â“¡“
√à«¡∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ¡“°¢÷Èπ ™—¥¢÷Èπ ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß “¡“√∂„™â°≈‰°
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·≈–°≈‰°Õ◊ËπÊ „π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß
‚Õ°“ ‡À≈à“π’È„Àâ‡°‘¥‡ªìπ®√‘ß¢÷Èπ‰¥â

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ °“√µ“¬ ∫“¥‡®Á∫ æ‘°≈æ‘°“√
®“°Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ∫π∑âÕß∂ππ  ≈”æ—ß·§à»“ µ√å∑“ß™’«°“√·æ∑¬å‡Õ“™π–‰¡à‰¥â·πàπÕπ
∑”‰¥â·§à·°âªí≠À“∑’Ëª≈“¬‡Àµÿ ‡æ√“–¡’ªí®®—¬√–∫∫·≈–¿“§ à«πÕ◊Ëπ‡¢â“¡“
‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°¡“¬ ‰¡à«à“‡ªìπ¿“§∏ÿ√°‘®¬“π¬πµå «‘»«°√ §¡π“§¡ ºŸâ√—°…“°ÆÀ¡“¬
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 ◊ËÕ¡«≈™π Õß§å°√‡Õ°™π π—°«‘™“°“√À≈“¬·¢πß ·≈–¿“§ª√–™“™π  ∂â“‡√“¡Õß
°“√‡ ’¬ ÿ¢¿“æ®“°¿—¬∫π∑âÕß∂ππ¥â«¬À≈—°§‘¥∑“ß™’« —ß§¡ ‡√“°ÁµâÕß √â“ß
‚Õ°“ ·≈–™àÕß∑“ß„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“√à«¡§‘¥ √à«¡·°âªí≠À“ ‚¥¬µâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
ß“π∑“ß«‘™“°“√‡¢â“ π—∫ πÿπ ·≈– √â“ß°√–∫«π°“√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“∑”ß“π
¥â«¬°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µ√ßπ’È°≈‰°¿“¬„µâ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘®–‡¢â“¡“√—∫„™â‰¥â
‡¡◊ËÕ™à«¬°—π§‘¥‰¥â π‚¬∫“¬Õ–‰√¥’Ê ®–º≈—°¥—π‰ª„Àâ√—∞∫“≈ °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡
µà“ßÊ ªØ‘∫—µ‘°Á∑”‰¥â ‚¥¬ºà“π § ™. À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß À√◊ÕÕ“®
º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√∑”®√‘ß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë√–¥—∫™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ°Á∑”‰¥â‡≈¬

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡√◊ËÕß‚√§‡Õ¥ å ‚√§‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ° ‡Õ“™π–‰¡à‰¥â¥â«¬
¡“µ√°“√∑“ß°“√·æ∑¬å°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡∑à“π—Èπ µâÕß„™â¡“µ√°“√∑“ß —ß§¡·≈–
¡“µ√°“√Õ◊ËπÊ ¡“√à«¡°—π∑”®÷ß®–√—∫¡◊Õ‰À«

Õ¬à“ßªí≠À“‚√§‡∫“À«“π ∑’Ë«—ππ’È¡’§π‰∑¬‡ªìπ‡∫“À«“π Ú-Û ≈â“π§π
°“√®—¥°“√¥â«¬À≈—°§‘¥∑“ß™’«°“√·æ∑¬åÕ¬à“ß‡¥’¬«‡Õ“™π–‰¡à‰¥â‡™àπ°—π µâÕß¥÷ß
∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡‡¢â“¡“√à«¡§‘¥√à«¡·°â ‡æ√“–∑ÿ°‡√◊ËÕß ∑ÿ°√–∫∫ ‡°’Ë¬«æ—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—π‰ªÀ¡¥ µ—Èß·µàπ‚¬∫“¬πÈ”µ“≈¢Õßª√–‡∑» ∏ÿ√°‘®Õ“À“√ æƒµ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§
°“√„™â™’«‘µ °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ √–∫∫°“√»÷°…“ §«“¡µ√–Àπ—°√Ÿâ °“√∫√‘°“√
∑“ß°“√·æ∑¬å ∑ÿ°‡√◊ËÕß¡’ à«π ”§—≠·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‰ªÀ¡¥

À√◊ÕÕ¬à“ß‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ¢Õß™“«∫â“π®“°°“√æ—≤π“
Õÿµ “À°√√¡ ‡™àπ ¡“∫µ“æÿ¥ À√◊Õº≈∑’Ë®–‡°‘¥®“°‡À¡◊Õß‚ª·µ´∑’ËÕÿ¥√∏“π’ ‡ªìπµâπ
‡√◊ËÕßæ«°π’È‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬√–∫∫ À≈“¬ªí®®—¬ µâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√™«π
∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“§‘¥ ‡¢â“¡“∑”ß“π¥â«¬°—π ªí≠À“‡À≈à“π’È·°â‰¡à‰¥â¥â«¬°√–∑√«ß„¥
°√–∑√«ßÀπ÷ËßÀ√◊Õ¥â«¬Àπà«¬ß“π„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß À√◊Õ·¡â·µà√—∞∫“≈ΩÉ“¬‡¥’¬«
°Á·°âªí≠À“‰¡à‰¥â

°“√¡’°≈‰°µ“¡ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ °ÁÀ«—ß«à“®–‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡
°“√∑”ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¥â«¬°—π

æ«°‡√“™“« “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß·µà≈–§π ·µà≈–ΩÉ“¬ ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õßµ—«Õ¬Ÿà·≈â« „π∞“π–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈‰°¢Õß√—∞ ∂â“‡√“‡¢â“„®µ√ßπ’È°ÁµâÕß
‡¢â“¡“√à«¡„™â æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘‡ªìπ –æ“π‡™◊ËÕ¡∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“∑”ß“π¥â«¬°—π
·¡â«à“®–¥Ÿ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬ÿàß¬“° ·µà∂â“∑” ”‡√Á® º≈¥’°Á®–‡°‘¥°—∫ª√–™“™πÕ¬à“ß·πàπÕπ
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Õ¬à“ß°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë °“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ
πâÕßÊ §«√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·¢Áß¢—π ‰¡à„™à‡¢â“‰ª§√Õ∫ß”ΩÉ“¬Õ◊Ëπ ·µà‡¢â“‰ª§‘¥
‡¢â“‰ª∑” ‡¢â“‰ª‡√’¬π√Ÿâ°—∫ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ‡√“®–æ∫«à“∑ÿ°ΩÉ“¬·¡â·µà¿“§ª√–™“™π‡Õß
‡¢“¡’»—°¬¿“æ∑’Ë·µ°µà“ßÀ≈“°À≈“¬  “¡“√∂™à«¬°—π§‘¥ ™à«¬°—π∑”Õ–‰√¥’Ê
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¡“°¡“¬ „π¬ÿ§π’ÈÀ¡¥ ¡—¬·≈â« ∑’Ë‡√“®–§‘¥«à“ ‡√“‡Àπ◊Õ°«à“§πÕ◊Ëπ
√Ÿâ¡“°°«à“§πÕ◊Ëπ ·≈–§Õ¬·µà®– Õπ§πÕ◊Ëπ ‡√“µâÕß‡ªî¥‡§√◊ËÕß√—∫‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡√’¬π√Ÿâ°—∫§πÕ◊Ëπ¥â«¬

Ù. ¢âÕ§‘¥ ”À√—∫  ™. ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬ º¡¢ÕΩ“°‰ª¬—ß  ™. «à“ „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°≈‰°‡≈¢“πÿ°“√
¢Õß § ™. ∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡ª√– “π∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“∑”ß“π√à«¡°—π °“√∑’Ë  ™. ®–‡ªìπ
Õß§å°√„π°”°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß„π°“√∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑ÿ°°√–∑√«ß
∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡‰¥â ‚¥¬„™â∫“√¡’¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·µà°ÁÕ“®®–°≈“¬
‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â ∂â“‡º≈Õ∑”ß“π¥â«¬√–∫∫·π«¥‘Ëß ®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë·∑â®√‘ß
 ™.µâÕß‡πâπ°“√∑”ß“π·∫∫‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à ¬÷¥À≈—°°—≈¬“≥¡‘µ√ ∑’ËÕ“®“√¬å
ºŸâ„À≠à¢Õßæ«°‡√“ Õπ¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ Õ“®“√¬å‡ ¡ æ√‘Èßæ«ß·°â« Õ“®“√¬å
‰æ‚√®πå π‘ß “ππ∑å Õ“®“√¬å∫√√≈ÿ »‘√‘æ“π‘™ Õ“®“√¬åª√–‡«» «– ’ Õ“®“√¬å
‡°…¡  «—≤π™—¬ ‡ªìπµâπ

∑’Ë ”§—≠Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ º¡§‘¥«à“  ™. ·¡â‰¡à‰¥â‡ªìπÕß§å°√„π°”°—∫
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬µ√ß ·µàµâÕß∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
‡æ√“–®–¡’ß“π∑’ËÀπÿπ‡ √‘¡°—π‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß Õ“®·¬°°—π∫√‘À“√®—¥°“√ ·µàµâÕß
√à«¡°—π∑”‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ °“√¡’π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ °“√
¡’π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ ‡ªî¥„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡‡¢â“¡“
√à«¡∑”ß“π¥â«¬°—π

º¡§‘¥«à“ °“√∑”ß“πµ“¡ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ µâÕß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡
ºŸâ¡’®‘µÕ“ “‡¢â“¡“√à«¡§‘¥√à«¡∑”ß“π¥â«¬°—π ¢â“√“™°“√µâÕß‰ª√à«¡‡√’¬π√Ÿâ°—∫
™“«∫â“π„Àâ¡“°Ê  ‚¥¬ºà“π°≈‰° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫µà“ßÊ ®–‡°‘¥ ‘Ëß¥’Ê  ‘Ëß„À¡àÊ
µàÕ°“√∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥âÕ’°¡“°¡“¬
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º¡¥’„®∑’Ë∑√“∫«à“§ÿ≥À¡Õª√“™≠å ∫ÿ≥¬«ß»å«‘‚√®πå ª≈—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢Õπÿ≠“µ„Àâ  ™. „™âæ◊Èπ∑’Ë„π∫√‘‡«≥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ”À√—∫
°àÕ √â“ßÕ“§“√  ™. ´÷Ë ß®–„™â√à«¡°—π°—∫  «√ . ·≈– æ√æ. ∑”„Àâ  ™. ·≈–
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—π„π‡™‘ß°“¬¿“æ ·µàº¡Õ¬“°„Àâ„°≈â™‘¥°—π
„π‡™‘ß®‘µ„®·≈–®‘µ«‘≠≠“≥¥â«¬ ®–‰¥â‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—πß“π°Á®– ”‡√Á®‡ªìπ∑«’§Ÿ≥

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁÕ¬“°®–Ω“°„ÀâºŸâ∫√‘À“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–æ’ËπâÕß
™“« “∏“√≥ ÿ¢¡Õß  ™. ·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ∑’Ë∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë·µ°ÀπàÕ
ÕÕ°‰ª®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¡à«à“®–‡ªìπ  «√ .  ª ™. À√◊Õ    . «à“‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§“æ¬æ‡¥’¬«°—π ‡√“®–‰¥âº≈÷°°”≈—ß°—π∑”ß“π„Àâ‡ªìπ‰ª
„π∑“ß‡¥’¬«°—π ‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π·ßà∑‘»∑“ß‡¥‘π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ §π‰∑¬
¡’ ÿ¢¿“«–∂â«πÀπâ“ ´÷Ëß‡√“∑ÿ°§π≈â«πª√“√∂π“Õ¬“°‡ÀÁπ‡À¡◊Õπ°—π

º¡¢ÕΩ“°‰«â°àÕπ®∫«à“ ∑ÿ°Àπà«¬ß“π‰¡à«à“®–‡ªìπ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
À√◊Õ  .„¥Ê µâÕßª√– “π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡’§«“¡ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’°—π
„Àâ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ß“π®÷ß®–‡¥‘π‰ª‰¥â¥’ ‰¡à„™à‰ª§π≈–∑‘»≈–∑“ß µ√ßπ’È ”§—≠
¡“°§√—∫

º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë‰¥â¡“· ¥ßª“∞°∂“π”„π«—ππ’È ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ®—¥°“√
 —¡¡π“ ¢Õ∫§ÿ≥πâÕßÊ ºŸâ∫√‘À“√·≈–∑’¡ß“π “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°§π∑’Ë¡“√à«¡ —¡¡π“
„π«—ππ’È ¢Õ„Àâ∑ÿ°§π¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’∑—Èß°“¬ „®  —ß§¡·≈–ªí≠≠“ §◊Õ ¡’§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ
‡ªìπ ÿ¢‚¥¬∑—Ë«∑ÿ°§π ·≈– “¡“√∂∑”ß“π‡æ◊ËÕª√–™“™πª√– ∫º≈ ”‡√Á®
‡ªìπÕ¬à“ß¥’∑ÿ°Ê §π

¢≥–π’È ‰¥â‡«≈“Õ—π ¡§«√·≈â« º¡¢Õ‡ªî¥°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß ç∫∑∫“∑
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µàÕ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘é ≥ ∫—¥π’È  ❉
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¡ÿ¡¡Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
µàÕ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

πæ. ®—°√∏√√¡ ∏√√¡»—°¥‘Ï
ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

·≈–√—°…“√“™°“√·∑π√Õßª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

∑à“π‡≈¢“πÿ°“√√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ π“¬·æ∑¬å
 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°∑à“π

º¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡°’¬√µ‘§√—∫∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°∑à“πª≈—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß‰ª√“™°“√µà“ßª√–‡∑»‰¥âæŸ¥∂÷ß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∑’Ëª√–°“»
„™â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«„π«—ππ’È

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ æ.√.∫. ©∫—∫π’È ¡“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕßπ—∫µ—Èß·µàªï æ.». ÚıÙÛ ‡ªìπµâπ¡“  ∑—Èß„π¥â“π¢Õß°“√∑’ËÀπà«¬ß“π/Õß§å°√
µà“ßÊ ¢Õß°√–∑√«ß‰¥â√à«¡®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ„π°“√¬°√à“ß æ.√.∫. °“√‡¢â“‰ª
¡’ à«π√à«¡„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫™“µ‘„ππ“¡ºŸâ·∑π
®“°Õß§å°√¿“§√—∞ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ª√–°“»„™â

æ.√.∫. ©∫—∫π’È À“°æ‘®“√≥“Õ¬à“ßº‘«‡º‘π ¥Ÿ§≈â“¬°—∫®–∑—∫´âÕπß“π¢Õß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢Õ¬ŸàÀ≈“¬ à«π ‡π◊ËÕß®“°‡¥‘¡∑’‡¥’¬«π—Èπß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
 ÿ¢¿“æ®–¡’°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπÕß§å°√À≈—°∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫

·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’ËÕ¬Ÿà„π æ.√.∫. ©∫—∫π’ÈÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈â« °≈—∫
æ∫«à“πÕ°®“° “√–®–‰¡à∑—∫´âÕπ°—∫ß“π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈â« °≈‰°À√◊Õ
·π«∑“ß°“√∑”ß“π¬—ß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√∑”ß“π´÷Ëß°—π·≈–°—π¥â«¬

·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ò  ∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥∑”
¢÷Èπ ¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑’Ë ”§—≠¢âÕÀπ÷Ëß¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å ç°“√ √â“ß‡Õ°¿“æ·≈–
∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æé π—Ëπ°Á§◊Õ °“√ çª√–°“»„™â æ.√.∫. ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘·≈–º≈—°¥—π Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰¥âº≈é

*

*§”°≈à“«ª“∞°∂“ „π°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß ç∫∑∫“∑°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µàÕ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘é

≥ ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈·°√π¥å  «—π∑’Ë ˆ °√°Æ“§¡ Úıı
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„π¢≥–π’È®÷ß∂◊Õ«à“°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈—°¥—π
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢âÕπ’È„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‰ª à«πÀπ÷Ëß·≈â«§√—∫

„π‡«≈“Õ—π®”°—¥π’È ¢Õ‡ πÕ¡ÿ¡¡Õß Û ª√–°“√
ª√–°“√∑’Ë Ò ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ ÿ¢¿“æ°«â“ß°«à“√–∫∫°“√·æ∑¬å·≈–

 “∏“√≥ ÿ¢‡æ√“–¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èßª√–™“™π Àπà«¬ß“π Õß§å°√
∑ÿ°√–¥—∫ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡ªî¥„Àâ¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“¢ÕßÕ“®“√¬åª√–‡«» «– ’ ∑’Ëπ”¡“„™â
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°·≈– àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß
¡À“»“≈µàÕºŸâ§π„π —ß§¡µâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√∑—Èß„π√–¥—∫
π‚¬∫“¬ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß∑’Ë√—∞¡πµ√’‰¥âæŸ¥‰«â

∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‡©æ“–°“√
„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ®÷ßµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª∫Ÿ√≥“°“√∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫‡√◊ËÕß¢Õß ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‚¥¬√«¡ ¥â«¬°“√‡ √‘¡
æ≈—ß®“°¿“§ à«πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß ÿ¢¿“æ¥â«¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞ ‡™àπ  ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß°“√æ—≤π“
 —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ √«¡∑—ÈßÕß§å°√¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§
ª√–™“ —ß§¡¥â«¬ ‚¥¬∑ÿ°¿“§ à«πµà“ß∑”ß“π√à«¡°—π∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ
æ—π∏¡‘µ√∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π

‡™◊ËÕ«à“°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë°≈à“«¡“  “¡“√∂∑”‰¥âßà“¬¢÷Èπ¥â«¬
°≈‰°„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘§√—∫

ª√–°“√∑’Ë Ú  ∫ÿ§≈“°√¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ §«√»÷°…“°≈‰°µà“ßÊ
„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ „Àâ°√–®à“ß·≈–‡¢â“‰ª√à«¡„™â°≈‰°‡À≈à“π’Èºà“π∑“ß
§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ (§ ™.) °“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“µ‘ ·≈– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√∑”ß“π¢Õß‡√“
‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

∑’Ëºà“π¡“ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’‚Õ°“ „™â°≈‰°¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ
 √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¬°√à“ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–√à“ß·ºπæ—≤π“
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 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ò „π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë ˆ «à“¥â«¬‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß  Ÿà —ß§¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˜-Ú¯ µÿ≈“§¡ æ.». ÚıÙ˘

º¡‡ÀÁπ«à“  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∑”ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë®π∂÷ß
√–¥—∫ª√–‡∑»  ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ‡ πÕ®“° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°√–∫«π°“√
¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ®–‡ªìπ¢âÕ∫àß™’È∂÷ß ¿“æªí≠À“ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑à“π ·≈–∑à“π “¡“√∂À¬‘∫¬°ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰ª Ÿà°“√·°â‰¢∑’Ë
∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡‰¥âµàÕ‰ª

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ
 à«π ”§—≠¢Õß§«“¡ ”‡√Á® ‡√“µâÕß¡—Ëπ„®«à“°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
‡ªìπ∑“ßÕÕ°¢Õß°“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

ª√–°“√∑’Ë Û °“√∑’Ë § ™. ´÷Ëß¡’π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π ·µàßµ—Èß∑à“π
Õ“®“√¬å∫√√≈ÿ »‘√‘æ“π‘™ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ § ™. ·≈–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ
®“°π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√Õπÿ°√√¡°“√ √√À“√–¥—∫®—ßÀ«—¥π—Èπ
‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’ à«π√à«¡∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

°√–∑√«ßœ ¢Õ§«“¡°√ÿ≥“„Àâ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π°“√π’ÈÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπß“π ”§—≠ß“πÀπ÷Ëß

„π∞“π–∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß™à«¬°—π∑”ß“π„Àâ‡°‘¥
¡√√§º≈µ“¡‡®µ®”πß¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∑’Ë®–π”æ“ —ß§¡‰ª Ÿà§«“¡¡’
 ÿ¢¿“«–¢Õßª√–™“™π‰∑¬ ¿“√°‘®„π à«ππ’È®÷ßπ—∫‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬µàÕ°“√∑”ß“π
¢Õß‡√“∑ÿ°§π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë‰¥â¡“· ¥ßª“∞°∂“„π«—ππ’È ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ®—¥ ·≈–¢Õ
¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°∑à“π∑’Ë®–™à«¬°—πº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”‡π◊ÈÕÀ“ “√–„π
æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‰¥âº≈ ¡µ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â  ❉
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 “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ◊ËÕ  ÿ¢ “∏“√≥–
∫∑∫“∑°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µàÕ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

14

aw  master 6/09/2007, 10:18 AM14



 “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ◊ËÕ  ÿ¢ “∏“√≥–
∫∑∫“∑°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µàÕ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

15

‡≈à“·®âß·∂≈ß§«“¡
ºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√

æ≠.ª√–πÕ¡  §”‡∑’Ë¬ß

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.≈æ∫ÿ√’

 «— ¥’§à– ·¢°∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑ÿ°∑à“π „π™à«ß‡«≈“π’È®–‡ªìπ°“√Õ¿‘ª√“¬ ‡√◊ËÕß
ç∫∑∫“∑°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µàÕ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘é ‡√“®–‡ÀÁπ«à“¡—π
¬“«π“π¡“°°«à“®–§≈Õ¥ÕÕ°¡“‡ªìπ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∑’Ë‡√“‡ÀÁπ°—π„πªï
Úıı π’È „π æ.√.∫. π’È°Á®–‡ÀÁπ«à“ à«πÀπ÷Ëß®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–¡“™à«¬‡√“∑”ß“π
„πÕπ“§µµàÕ‰ª  ‡æ√“–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ
·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°≈‰°∑’Ë®–™à«¬°—πÕÕ°·∫∫°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈
°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ ÿ¢¿“æ ·≈–ªí≠À“Õ◊ËπÊ „π¡‘µ‘µà“ßÊ ∑—Èß∑“ß°“¬ „®  —ß§¡ ·≈–
ªí≠≠“

«—ππ’È¡’µ—«·∑π®“°∑ÿ°¿“§ à«π¡“π”‡ πÕ¢âÕ§‘¥§«“¡‡ÀÁπ √«¡∂÷ß
√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√ª√—∫„™â æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ¢Õ·π–π”«‘∑¬“°√∑à“π·√°π–§–
πæ.Õ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π– ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß
‡ªìπæ’ËÊ ¢Õßæ«°‡√“ Õ’°∑à“πÀπ÷Ëß º».¿°.æß§å‡∑æ  ÿ∏’√«ÿ≤‘ Õ“®“√¬å‡ªìπ‡¿ —™°√
®∫ª√‘≠≠“‡Õ°°“√∫√‘À“√ —ß§¡·≈–‡¿ —™»“ µ√å®“° ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ
¢≥–π’È‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ¿“§„µâ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“
π§√‘π∑√å

∑à“π∂—¥¡“§◊Õ §ÿ≥√—µπ“  ¡∫Ÿ√≥å«‘∑¬å ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√
º≈—°¥—π æ.√.∫. µ—Èß·µàµâπ®π ”‡√Á® ·≈–‡ªìπ§≥–°√√¡°“√À≈“¬Ê ™ÿ¥¢Õß  ª√ .
À√◊Õ  ™. „πªí®®ÿ∫—π ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á√à«¡ π—∫ πÿπ ¡—™™“ ÿ¢¿“æÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
∑à“π ÿ¥∑â“¬ §ÿ≥ ÿ∑∏‘æß…å « ÿ‚ ¿“æ≈ ‡ªìππ—°«‘™“°“√  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°°“√Õ¿‘ª√“¬„π‡«∑’ ç∫∑∫“∑°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ µàÕ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
æ.».Úııé  ≥ ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈·°√π¥å  ˆ °√°Æ“§¡ Úıı
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®—ßÀ«—¥πà“π ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡“™à«¬√“™°“√∑’Ë»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å —ß§¡
Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ À√◊Õ »Õ  . ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¢Õ‡™‘≠«‘∑¬“°√∑à“π·√°
∑à“πÕ”æ≈ ‡≈¬π–§–

πæ.Õ”æ≈  ®‘π¥“«—≤π–

 «— ¥’§√—∫ º¡¡’ Ú-Û ª√–‡¥Áπ ∑’Ë‡°√‘Ëππ”µ√ßπ’È§√—∫
ª√–‡¥Áπ∑’Ë Ò  ¢≥–π’È  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ( ™.) ‡√“

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“®“°  ª√ . °Á¡’∑’¡ß“πÕ¬Ÿà¢π“¥‡¥‘¡§◊Õª√–¡“≥ Ú °«à“§π
ª√–‡¥Áπ∑’Ë Ú  º¡Õ¬“°®–‡√’¬π«à“ ‘Ëß∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

‡ªìπ§«“¡§‘¥¢ÕßÕ“®“√¬åºŸâ„À≠à ´÷Ëß§‘¥°—π¡“ª√–¡“≥ Ú-Û ªï «à“®–µ—Èß ¿“
°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬ºŸâ„À≠à¡Õß‡ÀÁπ«à“„πÕπ“§µªí≠À“ ÿ¢¿“æªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢
®–‡ª≈’Ë¬π‰ª ®“°‚√§µ‘¥‡™◊ÈÕ ®“°‚√§∑’Ë¡—π√—°…“¥â«¬¬“·≈–«—§´’π ‡ª≈’Ë¬πÀπâ“‰ª
‡ªìπ‚√§∑’Ë¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ ‚√§‡Õ¥ åµà“ßÊ ´÷ËßµâÕß·°âªí≠À“¥â«¬
°√–∫«π°“√∑’Ë¡—πÕ¬ŸàπÕ°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ√“–«à“ ¡—¬°àÕπ ÿ¢¿“æ§◊Õ

 “∏“√≥ ÿ¢ ·µà«—ππ’È “∏“√≥ ÿ¢§◊Õ ÿ¢¿“æ ‡æ√“–©–π—Èπ«—ππ’È®÷ß¡’°≈‰°√–¥—∫™“µ‘
¡’ § ™. ‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡àÀ√Õ°§√—∫ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡—πæ—≤π“°“√¡“π“π
®π‡ªìπ√Ÿª√à“ß·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑”ß“π‰ª¢â“ßÀπâ“

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Û ‡√◊ËÕß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∂â“¡Õß„π‡™‘ßÕ”π“®„π —ß§¡
®–¡’Õ”π“®„À≠àÊ Ù ª√–°“√

Ò. Õ”π“®√—∞ §◊Õ√—∞∫“≈∑’Ë‡¢â“¡“∫√‘À“√π’È¡’Õ”π“®
Ú. Õ”π“®∑ÿπ
Û. Õ”π“®∑“ß«‘™“°“√§«“¡√Ÿâ
Ù. Õ”π“®¿“§ª√–™“™π
„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ —ß§¡‡√“§àÕ¬Ê æ—≤π“¡“ ·√°Ê ®–‡ÀÁπ«à“Õ”π“®¢Õß

√—∞∫“≈„À≠à∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√®—¥°“√∑ÿ°Õ¬à“ß®–‡ªìπ√—∞∫“≈‡ªìπµ—«µ—Èß ·≈â«°Á
∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π√—∫º≈®“°°“√∑” „πÕ¥’µ‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ®√‘ßÊ ´÷Ëß‡ªìπ
‡√◊ËÕßßà“¬Ê µ√ß‰ªµ√ß¡“  ¡—¬π—Èπ∑”‰¥â ”‡√Á® ‡√“¡’Õπ“¡—¬·¡à·≈–‡¥Á°
º≈‘µæ¬“∫“≈º¥ÿß§√√¿å ¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬ ¡’‚√ßæ¬“∫“≈ ª√“°Ø«à“ªí≠À“¡—π≈¥≈ß
Õ¬à“ß™—¥‡®π „™à‰À¡§√—∫ ‰Õ°√π §Õµ’∫ ∫“¥∑–¬—°  ¡—¬∑’Ë‡√“‰ª∑”ß“π¡—π¡’‡¬Õ–
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·µà ¡—¬π’È‰¡à¡’·≈â«‡æ√“–‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬„™âÕ”π“®√—∞®—¥°“√‰¥â∫«°°—∫Õ”π“®§«“¡√Ÿâ
∫«°°—∫Õ”π“®∑ÿπ æÕª√–‡∑»‡√“æ—≤π“ª√–¡“≥™à«ß Ú ∑»«√√…À≈—ßÕ”π“®∑ÿπ
¡—π„À≠à¡“° ·≈–°Á‰ª√«¡°—∫Õ”π“®√—∞ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥‡√“®–‡ÀÁπ«à“Õ”π“®∑ÿπ·≈–√—∞
‡ªìπÕ”π“®‡¥’¬«°—π Õ”π“®‰ÀππâÕ¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Õ”π“®¿“§ª√–™“™π ª√–™“™π
¡’ ‘∑∏‘‰ª°“∫—µ√‡≈◊Õ°µ—Èß·≈â«ª≈àÕ¬„Àâ‡¢“«à“°—πµ—«‡Õß‰¡à¡’Õ”π“®Õ–‰√Õ’°‡≈¬

º¡§‘¥«à“ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘‡ªìπ·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬·∫∫¡’ à«π√à«¡

§◊Õ‡æ‘Ë¡Õ”π“®¿“§ª√–™“™π¢÷Èπ ·≈–Õ”π“®¿“§√—∞ ¿“§∑ÿπ ¿“§«‘™“°“√ ®–‡√‘Ë¡
‡¢â“¡“∑”ß“π¥â«¬°—π ∂â“‡ªìπ‰ª‰¥âµ“¡Õÿ¥¡§µ‘ Ù Õ”π“®π’Èπà“®– ¡¥ÿ≈·≈â«°Á¡“
∑”ß“π√à«¡°—π °“√∑’Ë‡√“®–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ‡√“°ÁµâÕß‡¢â“„®ª√—™≠“
¢Õß¡—π æ«°‡√“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ§√—∫ æ«°‡√“Õ¬Ÿàµ√ßÕ”π“®√—∞ ‡√“‡ªìπ¢â“√“™°“√
„π°√–∑√«ß ·≈–‡√“¬—ß¡’À¡«°Õ’°„∫Àπ÷Ëßπ–§√—∫ ‡√“¡’Õ”π“®«‘™“°“√∑’ËÕ¬Ÿà„πµ—«
„πß“π¢Õßæ«°‡√“ ∂â“‡√“¡’ Õßµ—«π’È·≈â«‡√“‰ª √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫Õ”π“®
¿“§ª√–™“™π ¿“§∑ÿπ‡¢“æ¬“¬“¡‡¢â“¡“Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–«à“¡’·√ß®Ÿß„®‡√◊ËÕß∑ÿπ∑’Ë®–
∑”„Àâ‡¢“·ºàÕ”π“®¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·µàÕ”π“®∑ÿπ à«πÀπ÷Ëß¡—π®–¡“°√–∑∫°—π°àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√‡ ’¬ ÿ¢¿“æ ©–π—Èπ∂â“‡√“‡¢â“„®µ√ßπ’È°Á®– πÿ°„π°“√∑”ß“π ‰¡àÀßÿ¥Àß‘¥«à“
∑”‰¡¡—π«ÿàπ«“¬ ∑”‰¡¡—π‰¡à¡’Õ”π“®‡¥’¬«·∫∫‡¥‘¡ ·µà·∫∫‡¥‘¡¡—π®–‡√‘Ë¡·°â
ªí≠À“‰¥âπâÕ¬≈ß ªí≠À“¬“°Ê ¡—π·°â‰¡à‰¥âπ–§√—∫ Õ”π“®√—∞·∫àßß“π‡ªìπ°√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡ ¡—π®–·¬° à«π ‚Õ°“ ∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√·≈–∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®¡—π®–πâÕ¬≈ß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Ù  ‡√◊ËÕß ı  ‘Ëß„À¡à„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘  ∂â“‡√“¡Õß
·∫∫‡¥‘¡‡√“®–‡ÀÁπ«à“¡’§≥–√—∞¡πµ√’ ¡’°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–∑√«ßÕ◊ËπÊ ∑’Ë
∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ ¡’Àπà«¬ß“π„π¿Ÿ¡‘¿“§   ®. ‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å  ‚√ßæ¬“∫“≈
∑—Ë«‰ª ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π  ∂“π’Õπ“¡—¬ Õ—ππ—Èπ§◊Õ‚§√ß √â“ßÕ”π“®·∫∫‡¥‘¡ ·µà
«—ππ’È ∂“π°“√≥å —ß§¡¡—π‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈â« ¡—π¡’°≈‰°·≈–Õ”π“®µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡
‡√“®–‡ÀÁπ«à“ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬ ≈â«π¡’Õ”π“®¢Õßµπ‡Õß
„π°“√®—¥°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫À≈“¬Ê  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¢“ ¿“§ª√–™“™π‡√‘Ë¡¡’Õ”π“®‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√
√«¡µ—«°—π‡ªìπª√–™“§¡  —ß§¡ ™ÿ¡™π ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬ ¡—π‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡Õ”π“®
„Àâ‡¢“ √—∞∏√√¡πŸ≠ªï ÚıÙ  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ¿“§ª√–™“™π‡¬Õ– À≈—ßªï ÚıÙ
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ‡°‘¥°“√√«¡µ—«¢Õß¿“§ª√–™“™π¡“°¡“¬
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∑’π’È  ™. ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„µâ°”°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’ ®–¡“¥Ÿ·≈‡ πÕ·π–‡√◊ËÕß
π‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ  ‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√·¬àßß“π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·µà
‡ªìπ‡®â“¿“æ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“√à«¡°—π∑”π‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¥â«¬°—π
ºà“π°“√∑”∏√√¡πŸ≠√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ºà“π°“√∑”°√–∫«π°“√ π—∫ πÿπ
„Àâ‡°‘¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥âπ‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¥â«¬°—π·≈â«
π‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‰¥âµâÕß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ §◊Õ‡Õ“ Ù Õ”π“®
¡“∑”ß“π¥â«¬°—π ‰¡à„™à‰ªπ—Ëß‡¢’¬π π—Ëß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈â«°Á¡“ —Ëß§πÕ◊Ëπ  ™. ™«π
§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“∑”ß“π·≈â«µ°º≈÷°π‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â«¬°—π π‚¬∫“¬
¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ—π‰Àπ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à°Áº≈—°¥—π‰ª Ÿà§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¬Õ¡√—∫
·≈–„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ªØ‘∫—µ‘ ∫“ßÕ¬à“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑”‰¥â
°Áº≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ ‡Õ“‰ª§‘¥‡Õ“‰ª∑” ‡æ√“–‡ªìπ
Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß‡¢“ π‚¬∫“¬∫“ßÕ¬à“ß∂Ÿ°º≈—°¥—π„Àâª√–™“™π∑”‰¥â
„π™ÿ¡™π°Áº≈—°¥—π ‡æ√“–®–µâÕß‡Õ“ª√–™“™π¡“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡∑” ·≈â«‡¢“°Á‡Õ“
π‚¬∫“¬·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥‡À≈à“π—Èπ°≈—∫‰ª∑”ß“π„π™ÿ¡™π¢Õß‡¢“ Õ—ππ’È§◊Õ≈—°…≥–°“√
∑”ß“π¢Õß  ™. §√—∫  ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

§ÿ≥ ÿ∑∏‘æß…å  « ÿ‚ ¿“æ≈

¢≥–π’È‡√“°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π∂à“¬∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬°“√‰ª™«π§π
 à«π„À≠à „Àâ„™â æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ¡“∑”‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ√à«¡°—π
º¡¡’ Ú ª√–‡¥Áπ§√—∫

º¡¢Õ‡√‘Ë¡∑’Ëª√–‡¥Áπ·√° ‡√◊ËÕß°“√°àÕ‡°‘¥æ—≤π“°“√ º¡Õ¬Ÿà°—∫‡√◊ËÕß
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡√◊ËÕß æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ¡“ Ò ªï ·¡â æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ ‡√‘Ë¡√à“ß°—π¡“
ˆ-˜ ªï ·µà∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’∑’Ë¡“µ—Èß·µàªï ÚıÙÒ ¡’°“√æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√´àÕ¡
 ÿ¢¿“æ„π —ß§¡‰∑¬ µ—Èß·µàªï ÚıÙÒ æŸ¥‡√◊ËÕß°“√π”‡¢â“¬“ªï≈–°«à“À¡◊Ëπ≈â“π
æŸ¥∂÷ß§π‰∑¬‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È ‰¥â∂Ÿ°æŸ¥„π —ß§¡‰∑¬·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“
¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß —ß§¡ ∑“ßÕÕ°°Á§◊Õ °“√¡’°ÆÀ¡“¬ ÿ¢¿“æ§π‰∑¬ §«“¡
§‘¥·≈–æ—≤π“°“√∑’Ëºà“π¡“ àßº≈ –‡∑◊ÕπµàÕ —ß§¡‰∑¬„π‡√◊ËÕß√–∫∫ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß¡“°
§π‰∑¬¡Õß‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§π à«π„À≠à ·≈–°Á¡Õß
‡√◊ËÕß°≈‰°∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ ÿ¢¿“æ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π‰¥â¥’¢÷Èπ ·≈–°Á¡’º≈ –‡∑◊ÕπÕ’°À≈“¬Ê
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‡√◊ËÕß ≥ «—ππ’È ‡√“°”≈—ß∑” all for health §◊Õ‰ª™«π§π à«π„À≠à¡“¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß
 ÿ¢¿“æ¥â«¬°—π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß  ‡√◊ËÕß°“√®—¥ªØ‘ —¡æ—π∏å °“√∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π√–À«à“ß
Õ”π“®µà“ßÊ º¡¢Õ –∑âÕπ∫√‘∫∑Àπ÷Ëß¢Õß®—ßÀ«—¥πà“π ∑’Ë‰¥â∑” ‘Ëß‡À≈à“π’È‰ª ‡√“¡’
°“√®—¥‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑ÿ°ªï À≈—ß¡’°“√ª√–°“»„™â æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘·≈â«
‡√“®–®—¥∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–º¡°Á‚™§¥’∑’Ë∑à“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ‚Õ°“ ‰¥â∑”ß“π‡√◊ËÕßπ’È‰¥â
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë §◊Õ∑à“π πæ.æ‘»‘…∞å »√’ª√–‡ √‘∞ ‡ªî¥‚Õ°“ °“√∑”ß“π‡√◊ËÕßπ’È°—∫¿“§
ª√–™“ —ß§¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√ ¢≥–‡¥’¬«°—π¿“√°‘®π’È°Á®–
‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§π¿“¬πÕ°„Àâ‡¢â“¡“ π—∫ πÿπß“π¢Õß‡√“ ¡’À≈“¬ß“π
¡’À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡àµâÕß∑” ¡’§π¢â“ßπÕ°∑”„ÀâÀ¡¥·≈â«‡√“®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß·§àºŸâ‡™◊ËÕ¡
ª√– “π‡∑à“π—Èπ‡Õß °“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬∫∑∫“∑À√◊Õ¿“√°‘®µà“ßÊ °√–∫«π°“√ ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ∂◊Õ«à“‡ªìπ‡«∑’ “∏“√≥– °“√∑’Ë®–„Àâ§π‡¢â“¡“√à«¡„π‡«∑’‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à§√—∫
∑’Ë®–∑”„Àâ§π‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß¡“æ∫°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·≈–„ÀâºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥¡“øíß™“«∫â“π ©–π—Èπ„π°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬º¡Õ¬“°®–‡ πÕ
ª√–¡“≥ ı √âÕ¬·≈â«°—ππ–§√—∫

√âÕ¬∑’ËÀπ÷Ëß æ≈—ß – ¡·Ààß°“≈‡«≈“ ·µà≈–®—ßÀ«—¥¡’∑ÿπ∑’Ë‡ªìπæ≈—ß∑’Ë¡’
¡“·µàÕ¥’µ ‡√“µâÕß‡™◊ËÕ¡√âÕ¬æ≈—ß∑’Ë¡’¡“·µà‡¥‘¡‡¢â“¥â«¬°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡
∑ÿπ∑“ß§«“¡§‘¥µà“ßÊ

√âÕ¬∑’Ë Õß §◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬§«“¡§‘¥·≈–∞“πæ≈—ß§«“¡§‘¥ ∞“π§«“¡§‘¥
À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ‡√“‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ
‰¥â ‡¡◊ËÕ‡¢“‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß„¥·≈â«π—Èπ‡√“°Á‡Õ“§«“¡‡™◊ËÕπ—Èπ‡ªìπµâπ∑ÿπ∑’Ë®–‡§≈◊ËÕπ ‡æ’¬ß·µà
ª√—∫§«“¡‡™◊ËÕ‡À≈à“π—Èπ„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑ ∂“π°“√≥å„À¡à°Á‡∑à“π—Èπ‡Õß §«“¡‡™◊ËÕ
∫“ß‡√◊ËÕß ∂â“À“°∂Ÿ°À¬‘∫¬°„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß “∏“√≥–ºà“π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ §π¡—°
®– π„®·≈–¡—°„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß§√—∫«à“∂â“À“°¡—π∂Ÿ°µ’·ºà
„π —ß§¡«ß°«â“ß§π π„®§√—∫

√âÕ¬∑’Ë “¡  §◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬¡‘µ√¿“æ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’‡ªìπæ◊Èπ∞“π
 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∑”Õ¬Ÿà‡¥‘πÀπâ“‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’æ≈—ß §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈
√–¥—∫ªí®‡®° √–¥—∫™ÿ¡™π ·≈–√–¥—∫°≈ÿà¡„À≠àÊ µâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬ ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
‡¡◊ËÕ∑ÿ°Õ¬à“ß∂Ÿ°‡™◊ËÕ¡√âÕ¬ ¡’∞“π§«“¡§‘¥°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ§π à«π„À≠à ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡·≈â«
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°Á‡ªî¥‡«∑’§√—∫ π—Ëπ§◊Õ°“√ √â“ß°√–∫«π°“√ ‡√“®–‡™◊ËÕ¡√âÕ¬‡«∑’‡À≈à“π—Èπ‡¢â“¡“
„π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë °“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬‡«∑’‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‡«∑’ ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ¡’æ≈—ß

√âÕ¬∑’Ë ’Ë §◊Õ °“√‡™◊ËÕ¡√âÕ¬ª√–‡¥Áπ ‡¡◊ËÕ‡«∑’‡°‘¥·≈â«µâÕß¡’ª√–‡¥Áπ ª√–‡¥Áπ
∑’Ë®–‡§≈◊ËÕπºà“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ µâÕß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§π‡¡◊Õßπ—Èπ
¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπ ‡√“µâÕß¡Õß«à“¡’À≈“¬°≈ÿà¡∑’Ë≈—°…≥–‡¥’¬«°—π Õ–‰√§◊Õª√–‡¥Áπ√à«¡
∂â“æŸ¥∂÷ßª√–‡¥Áππ’È∑ÿ°°≈ÿà¡‡Õ“¥â«¬ ‡¡◊ËÕ √â“ßª√–‡¥Áπ‰¥â·≈â«°Á‡§≈◊ËÕπª√–‡¥Áπºà“π‡«∑’
‡™◊ËÕ¡ª√–‡¥Áπ ‡™◊ËÕ¡§π ‡™◊ËÕ¡§«“¡§‘¥ À≈—ß®“°∑’Ë‡™◊ËÕ¡‰¥â·≈â« §π¡“√à«¡®–∑”„Àâ
ª√–‡¥Áπ®“°‡«∑’π’È∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡ÿàß‰ª Ÿà¢∫«π°“√∑“ßπ‚¬∫“¬π—Ëπ§◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡
∫∑∫“∑Õ”π“®¿“§ à«πµà“ßÊ

¢∫«π°“√π’È¡—π‡ªìπ°“√ªÆ‘ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßÀπ÷Ëß§≈â“¬°≈—∫«à“§ππ’Èµ‘¥µàÕ°—∫
§π‚πâπ ·≈–‡√“°Á¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπ·§àºŸâÕ”π«¬°“√®—¥‡«∑’‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√à«¡
¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡¡◊ËÕπ—°°“√‡¡◊Õßæ√âÕ¡ ‡§√◊Õ¢à“¬æ√âÕ¡°Á‡ªî¥‡«∑’§ÿ¬°—π °“√§ÿ¬°—π
∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π √—∫øíß´÷Ëß°—π·≈–°—π ¢∫«π°“√æ«°π’È°Á‰¥â√—∫°“√
·°â‰¢„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß¡—π‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æπ’È„Àâ§”µÕ∫„π°“√
·°âªí≠À“‡√◊ËÕß√–∫∫ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â§√—∫ ∑’Ëπ’È ‘Ëß∑’Ë·°â‰¢π’È®–∂Ÿ°¬°¡“·°â‰¢
„π√–¥—∫™“µ‘π—Èπ Õ”π“®Õ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß®–¥÷ßª√–‡¥Áππ’È‰ª¢¬“¬µàÕπ–§√—∫

√âÕ¬∑’ËÀâ“ §◊Õ°“√„™âæ≈—ß¢Õß§ππÕ° ¡—π¡’ª√–‚¬™πåπÕ°®“°®–·°âªí≠À“
„πæ◊Èπ∑’Ë ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå°Á “¡“√∂∂Ÿ°π”‰ª‡ πÕµàÕ„π°“√‡¢’¬π
°ÆÀ¡“¬‰¥â ‡ ’¬ß¢Õß∑à“π §«“¡§‘¥¢Õß∑à“π “¡“√∂π”‰ª √â“ßπ‚¬∫“¬‰¥â ‡æ√“–
©–π—Èπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’Èπ’Ë≈–§√—∫ ®–∑”„Àâ°“√
ªØ‘ —¡æ—π∏å„π‡«∑’‡ÀÁπ∑‘»∑“ß∑’Ë®–‰ª·≈â«‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿàπ‚¬∫“¬‰¥â

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑’Ëº¡‡≈à“„Àâøíß
‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß ∑à“πÕ“®®–¡’¡“°°«à“º¡°Á‰¥â º¡æÕ®– √ÿªªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®
‰¥â¥—ßπ’È

●  ªí®®—¬ ”§—≠Õ—π¥—∫·√° ‡√“®”‡ªìπµâÕß„™âæ≈—ß – ¡·Ààß°“√‡«≈“∑’Ë‡√“
¡’„πæ◊Èπ∑’Ë ¢÷Èπ¡“‡ªìπµâπ∑ÿπ„π°“√‡§≈◊ËÕπ ¡—™™“ ÿ¢¿“æπ–§√—∫ ·≈–°Á„™â‡«∑’
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æπ’È∂—°∑Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß√âÕ¬√—¥‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π
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●  Õ—π∑’Ë Õß ∞“π§‘¥ºŸâ°àÕ°“√¥’  ”§—≠∑’Ë‡¥’¬«‡√“µâÕß‰ªÀ“§π‡À≈à“π’È¡“
√«¡µ—«°—π‡ªìπºŸâ°àÕ°“√ ‘Ëß¥’Ê ∑”ß“π‡™◊ËÕ¡§π ‡™◊ËÕ¡«—≤π∏√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë  √â“ß
«—≤π∏√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë ∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà™ÿ¡™π À¡Ÿà∫â“π ®π∂÷ß®—ßÀ«—¥

●  ªí®®—¬∑’Ë “¡ ®—∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß “∏“√≥– ‡ªìπ common issue §π®–
 π„®§√—∫ º¡§‘¥«à“Õ“®“√¬åæß§å‡∑æ®–§ÿ¬‡√◊ËÕß “¡®—ßÀ«—¥ π’Ë·À≈–§√—∫ “¡
®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ‡ªìπ common issue Àπ÷Ëß ∑’Ë‡√“‡Õ“‡√◊ËÕßπ’È¡“‡§≈◊ËÕπºà“π
‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ§π π„®§√—∫

●  ªí¬®—¬∑’Ë ’Ë §◊Õ ‡√“¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™â‡√◊ËÕß‡≈à“‡√â“æ≈—ß¡“‡µ‘¡
∑ÿ°®—ßÀ«—¥¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¡’ ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë‡√“Õ¬“°®–·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë„Àâ
§π‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„®§√—∫  ¡—™™“ ÿ¢¿“æµâÕß‡√‘Ë¡®“° ‘Ëß∑’Ë¿Ÿ¡‘„® ‘Ëß∑’Ë¥’Ê ·≈–°Á
 √â“ß √√§å§√—∫ ¢∫«π°“√¡—π∂÷ß®–∂Ÿ°¡Õß·µ°µà“ß®“° ¡—™™“∑’Ë‡¢â“„®·∫∫‡¥‘¡«à“
¡—π§◊Õ°“√°àÕµ—«‡æ◊ËÕ¡ÁÕ∫Õ–‰√Õ¬à“ßπ’È·À≈–§√—∫ ‡æ√“–©–π—Èπ¡—π°Á®–‡°‘¥°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

●  ªí¬®—¬∑’ËÀâ“  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß·°ππ”À√◊Õµ—«‡™◊ËÕ¡ª√– “π ‡√“
‡ÀÁπÀ≈“¬§π ¡ÕßÀπâ“ªÿÖ∫‡√“®–‡ÀÁπ«à“™’«‘µ‡¢“ºŸ°æ—πÕ¬Ÿà°—∫‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡¢“·∑∫®–
‡ªìπµ—«·∑π¢Õß‡√◊ËÕßπ—Èπ‡≈¬ Õ—ππ’È§◊Õ·°ππ”§√—∫ ∂â“À“°µ—«·°πÕ¬Ÿà  ‘Ëßπ—Èπ°Á®–Õ¬Ÿà
À“µ—«·°π‰¥â·≈â«µ—«·°π®–‡§≈◊ËÕπµàÕ ‘Ëßπ—Èπ‡√◊ËÕ¬Ê §√—∫

●  ªí®®—¬∑’ËÀ° §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß ◊ËÕ “√„π·π«√“∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ◊ËÕæ«°π’È
®—∫‡√◊ËÕßæ«°π’È‰ª ◊ËÕµàÕ ‡√◊ËÕßπ’È°Á°√–®“¬µ—«‡ÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ©–π—Èπ°“√ ◊ËÕπ’È
‡ªìπ°“√ √â“ß°√–· Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡§≈◊ËÕπß“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
∑’Ë®—ßÀ«—¥µâÕßÕ“»—¬°√–·  ®—∫°√–· ·≈â«°Á¢’Ë°√–· ‰ª¥â«¬§√—∫

●   ÿ¥∑â“¬§◊Õ¢∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡°‘¥
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈â«°Á¢≥–‡¥’¬«°—π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√
 – ¡§«“¡√Ÿâ µàÕ¬Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈â«°Á„™â§«“¡√Ÿâπ—Èπ‡ªìπµâπ∑ÿπ„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

§ÿ≥√—µπ“   ¡∫Ÿ√≥å«‘∑¬å

¥‘©—πæŸ¥∂÷ß¡ÿ¡¡Õß∑’ËÕ“®®–µà“ß®“°§ÿ≥ ÿ∑∏‘æß…åπ–§– ‡æ√“–‡π◊ËÕß®“°
∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡µà“ß°—π ·§à„π·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√‡¡◊Õß ´÷Ëß„π√–¥—∫™“µ‘∑’Ë¡’º≈µàÕ
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∑âÕß∂‘Ëπ ‡¡◊ËÕ‰√°Áµ“¡¿“§°“√‡¡◊Õß·¢Áß ¿“§ª√–™“™π°ÁÕàÕπ·Õ ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–
‡ √‘¡æ≈—ß‡¢“¢÷Èπ¡“‰¥â «—≤π∏√√¡¢Õß§π„π·∂∫¿“§°≈“ß®–‡ªìπ«—≤π∏√√¡∑’Ë
§ÿâπ™‘πÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫Õÿª∂—¡¿å ‡æ√“–©–π—Èπ®–∑”Õ–‰√∑’Ë®–≈ÿ°¢÷Èπ¡“∑”¥â«¬µ—«‡Õß‡ªìπ
‡√◊ËÕß§àÕπ¢â“ß¬“° ¡—πµâÕß‰ª∑”‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥°àÕπ À“µ—«Õ¬à“ß§π‡¥àπÊ
„Àâ¢÷Èπ¡“‰¥â°àÕπ  ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑”ß“π„π à«ππ’È®÷ß «π°√–·  ∑«π°√–·  ·≈–
°Á∑«πÕ”π“®∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ∫“ßÕ¬à“ß„πæ◊Èπ∑’Ë

‡æ√“–©–π—Èπ¡“æŸ¥∂÷ß§”À≈—°Ê «à“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–µâÕßµ’§«“¡µ√ßπ’È
·≈â«°Á‰ªæŸ¥§ÿ¬°—∫™“«∫â“π„Àâ‡¢â“„®«à“¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡√“∑’Ë‡√“Õ¬“°®–∑” ‡√“
°”Àπ¥‡Õß ‡ªìπ¢Õß‡√“‡Õß π‚¬∫“¬¢Õß‡√“‡Õß ‡√“„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’
 à«π√à«¡‚¥¬ºà“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡Õ“‡¢“¡“√à«¡§‘¥ ‡¢“‡®Õªí≠À“Õ–‰√ ¡—π∑ÿ°¢å
Õ¬à“ß‰√·≈â«®–≈¥∑ÿ°¢åÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ‡¢“‰¥â –∑âÕπ‰¥â‡ÀÁπ§«“¡®√‘ßµ√ßπ’È ‡¢“√Ÿâ ÷°«à“
‡¢“µâÕß·°â‰¢¥â«¬µ—«‡¢“‡ÕßÕ—πÀπ÷Ëß ·≈â«‡¢“Õ¬“°„Àâ„§√¡“ π—∫ πÿπ  ‡¢“‡ÀÁπ
∑“ßÕÕ°  ¥—ßπ—Èπªí≠À“À√◊Õπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∂“¡«à“‡ªìπ¢Õß„§√ ∑”‡æ◊ËÕ„§√ ·≈â«
∑”√–¥—∫‰Àπ §”µÕ∫¡—πÕ¬Ÿà„π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“À“°«à“¢âÕ‡ πÕ®“°
‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æºà“π¢∫«π°“√√à«¡§‘¥·≈–π”‰ª Ÿà¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π Õ¬à“ß
 ¡“π©—π∑å Õ¬à“ß‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π«à“®–‰ª∑”µàÕ ‡¢“∑”‰¥â®√‘ßπ—Èπ§◊Õ§«“¡®√‘ß
π—Èπ§◊Õπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë®—∫µâÕß‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§π à«π„À≠à∑’Ë‡¢“‡°’Ë¬«¢âÕß
ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢“‡Õ“‰ª∑”‰¥â  ·≈â«‡√“°Á‰¥â “πµàÕ°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

©–π—Èπµ—«Àπ—ß ◊Õ„π¡“µ√“ ı ∂÷ß ÒÚ ‡À≈à“π’È¡—π°Á®–¡’§«“¡À¡“¬ ¡—π
ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß °“√∑’Ë®–¡“ª–∑–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§ππ’È‰¡à™à«¬ §ππ—Èπ‰¡à™à«¬ ¡—π°Á®–
≈¥πâÕ¬≈ß‰ª‡æ√“–«à“‡√“¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π«à“∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ÷́Ëß¡—π‡ªìπ¢Õß∑ÿ°§π ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ‚¥¬
‡√‘Ë¡®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡≈Á° ·≈â«¡—π®–§àÕ¬Ê ¥—π¢÷Èπ‰ª®π∂÷ß¢â“ß∫π

º».¿°.æß§å‡∑æ   ÿ∏’√«ÿ≤‘

º¡®–‡°√‘Ëπ°àÕπ«à“¡—π¡’√Ÿª∏√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘Õ—πÀπ÷Ëß
∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡∑”¡“µ≈Õ¥§◊Õæ¬“¬“¡®–·ª≈ß§«“¡§‘¥‡™‘ßÀ≈—°°“√„Àâ¡—π‡ªìπ
«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘  ∑’Ë ß¢≈“¡’∑ÿπ∑“ß —ß§¡‡¬Õ– ·µà ‘Ëß∑’Ë‡√“æ∫°Á§◊Õ«à“∑ÿπµà“ßÊ π’È ∑—Èß
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¿“§√—∞ ∑âÕß∂‘Ëπ ¿“§°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¿“§ª√–™“™π¡’Õ—µ≈—°…≥å¢Õß¡—ππ–§√—∫ §◊Õ
∑”ß“π√à«¡°—π‰¡à§àÕ¬‰¥â

‡√“¡—°®–§‘¥«à“∂÷ß·¡â«à“¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°„§√°Áµ“¡  ÿ¥∑â“¬
¡—π°ÁµâÕß„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®À√◊ÕºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡ªìπ§π§‘¥ Õ¬à“ß®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕß ÿ√“
‡√◊ËÕß∫ÿÀ√’Ë °Á¡Õß«à“®–°√–∑√«ßÀ√◊Õ√—∞∫“≈µâÕßÕÕ°π‚¬∫“¬ ·µà°√–∫«π°“√
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ π’È¡—π¡’∫“ß¡‘µ‘∑’Ë‡√“∫Õ°«à“ °√–∫«π°“√
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–π’È¡—π‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°¿“§√—∞Õ¬à“ß‡¥’¬«π– ¡—π¡’¿“§ª√–™“ —ß§¡¥â«¬
·≈â«æÕ¡—π‡°‘¥¢÷Èπ¡’¢âÕ‡ πÕ∑“ßπ‚¬∫“¬¢÷Èπ·≈â« ¡—π‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–„Àâ¿“§√—∞À√◊Õ
Àπà«¬ß“π√—∞‡Õ“‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡¥’¬« ¡—π®–‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß™ÿ¡™π¥â«¬
º¡≈Õß¬°µ—«Õ¬à“ß«à“ ∑’Ë§≈Õß‡ªï¬– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“π’È‡√“¡’°Õß∑ÿπ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬å
 ¡“™‘°„π°Õß∑ÿπ‰¥âÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√âÕ¬‡ªÕ√å‡´Áπµå ºà“µ—¥À—«„®ø√’ ‡ªìπ‚√§‰µ
≈â“ß‰µø√’ æ«°‡√“∑”‰¥â‰À¡ „Àâæ«°‡√“∑ÿ°§π¡’À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æÕ¬à“ßπ’È
æ«°‡√“∑”‰¥â‰À¡ º¡«à“¡—π∑â“∑“¬π– ∂â“¡ÿ¡¡ÕßÕ¬à“ßπ’È‡√’¬°«à“™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß
‡¢“∑”‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ·≈–‡¢“°Á “¡“√∂‡Õ“‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿππ’È¡“ ◊́ÈÕ∫√‘°“√®“°
‚√ßæ¬“∫“≈ §‘¥‡∑à“‰√ ™ÿ¡™π¡’ªí≠≠“®à“¬ ¡’ªí≠≠“®—¥°“√µ√ßπ’È ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå«à“
‡√◊ËÕß “∏“√≥ ÿ¢™“«∫â“π°Á∑”‰¥â ∑”‰¥â¥’°«à“¥â«¬ π’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

‡√“°Á®–‡ÀÁπ¢∫«π°“√‡À≈à“π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“‡¬Õ–‡≈¬ ‡™◊ËÕ‰À¡
§√—∫ °Õß∑ÿπµà“ßÊ „π ß¢≈“‡¢“√«¡µ—«°—π·πàπ¡“° Õ¬à“ß°Õß∑ÿπ —®®–«—π≈–
Àπ÷Ëß∫“∑¢Õß§√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«π’Ëπ–§√—∫ µÕππ’È¡’ ¡“™‘°‡°◊Õ∫· π§π ·≈–∂“¡«à“
µàÕ„Àâ‡ª≈’Ë¬ππ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ µàÕ„Àâ‡ª≈’Ë¬πºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
µàÕ„Àâ ‡ª≈’Ë¬π Õ∫®. ·≈–∫Õ°«à“‰¡à π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπ —®®–«—π≈–∫“∑ À√◊Õ
‰¡à π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ∑“ß™ÿ¡™π‰¡à‰¥â ‡æ√“–™ÿ¡™π‡¢“‡¢â¡·¢Áß¡“° ‡æ√“–
¡—π§◊Õ∑‘»∑“ß¢Õß™ÿ¡™π ‰¡à«à“„§√®–¡“°Á¡“‡ª≈’Ë¬π‰¡à‰¥â µâÕß π—∫ πÿπ π—Ëπ§◊Õ
°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬

æ«°‡√“∑’ËÕ¬Ÿà„π “¬ “∏“√≥ ÿ¢µâÕß‡¢â“„®§”«à“ ÿ¢¿“æ ®÷ß®–∑”ß“π„Àâ
 —ß§¡‡°‘¥ ÿ¢¿“«–‰¥âπ–§√—∫ ‡æ√“–©–π—Èπ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß °“¬ ®‘µ  —ß§¡ ªí≠≠“
 “∏“√≥–  —ß§¡ §√Õ∫§√—« ªí®‡®°∫ÿ§§≈ ∂“¡«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∂÷ß ÿ¢¿“«– ∑”„Àâ
∑ÿ°§π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ ¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ ‡√“°Á§ÿâπ™‘ππ–«à“ ∂â“®–„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬
¡—πµâÕß¡’π‚¬∫“¬ ¡’·ºπ ¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åµà“ßÊ ·≈â«‡√“°Á∫Õ°«à“ „™à ∂â“®–‰ª∂÷ß
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 ÿ¢¿“«–¡—πµâÕß √â“ß°√–∫«π°“√¢÷Èπ¡“ °√–∫«π°“√π‚¬∫“¬§◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë
‰ª°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ«à“‡√“µâÕß°“√‡ÀÁπ —ß§¡‡ªìπ·∫∫‰Àπ æÕ¡’
π‚¬∫“¬·≈â« °Á¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°”°—∫ ·µà∑’Ëºà“π¡“¡’·ºππ‚¬∫“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß
 à«π°≈“ß°”Àπ¥¿“§√—∞‡ªìπ§π°”Àπ¥ ‡æ√“–ß—Èπ à«πÀπ÷Ëß∑’ËÕ“®“√¬åª√–‡«»
‰¥â„Àâ∑ƒ…Æ’°—∫æ«°‡√“°Á§◊Õ«à“ ∂â“®–∑”‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬π’È¡—πµâÕß‡Õ“
¿“§ à«πµà“ßÊ  “¡¿“§ à«ππ’È  “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“¡“™à«¬°—π§‘¥ °Á§◊Õ
¿“§ à«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ √Ÿâ«à“®–®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‰√ ¿“§ª√–™“ —ß§¡§π∑’Ë
®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕßπ’È¿“§ª√–™“ —ß§¡π–§√—∫ ¿“§ à«π°“√‡¡◊Õß ¿“§√—∞‡¢â“¡“
·≈â«¢∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ “¡¿“§ à«ππ’È¡“‡®Õ°—π¡“§ÿ¬°—π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫
∑‘»∑“ß¥â«¬°—π‡√“‡√’¬°«à“  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

‡¡◊ËÕ‰√°Áµ“¡∑’Ë™“«∫â“π‡¢“¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ß“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß‡√“°Á‡Àπ◊ËÕ¬
πâÕ¬≈ß  ‡¡◊ËÕ‰√∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â¡·¢ÁßºŸâ«à“√“™°“√∫Õ°«à“‡¢“°Á∑”ß“π‡√◊ËÕßπ’ÈπâÕ¬≈ß  ‡∫“·√ß
µ—«‡Õß≈ß‰ª ©–π—Èπ®÷ß‡°‘¥°√–∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕßπ’È

∂â“‡√“®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡¬’¬«¬“„π —ß§¡‰¥â‡√“µâÕß‡Õ“§πÀ≈“¬Ê °≈ÿà¡
‡¢â“¡“π—ËßæŸ¥§ÿ¬°—π Õ¬“°„™â°√–∫«π°“√ ¡—™™“∑”·∫∫π’È ‡Õ“¿“§√—∞ ™ÿ¡™π ‡Õ“
ºŸâ∑’Ë‰¥âº≈°√–∑∫¡“π—Ëß§ÿ¬°—π °√–∫«π°“√∑’Ë‡√“∑”‰ª‡¡◊ËÕªï ÚıÙ¯ ‰¥âº≈
æÕ ¡§«√∑’Ë‡√“®–¢¬“¬«ßµàÕ ·≈â«º≈®“°°“√∑” ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡À≈à“π’È ®–‰¥â
¢âÕ‡ πÕ«à“™ÿ¡™π®–™à«¬°—π¥Ÿ·≈ ®–™à«¬°—π‡¬’¬«¬“ —ß§¡π’È°—πÕ¬à“ß‰√ Õ—ππ’È°Á‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß„πæ◊Èπ∑’Ë§√—∫ ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

æ≠.ª√–πÕ¡  §”‡∑’Ë¬ß

‚Õ°“ π’È‡√“°Á‰¥â∑√“∫·≈â«„π∑—Èß√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë √–¥—∫‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß
¢π“¥„À≠à‡¢“∑”ß“π°—πÕ¬à“ß‰√ °ÁÕ¬“°®–∑√“∫«à“µàÕ‰ª‡√“®–∑”Õ–‰√ ·≈â«®–¡’
°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°—πµàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√ ‡¢â“‰ª√à«¡™à«¬ π—∫ πÿπ æ.√.∫. ©∫—∫π’È
µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√ Õ¬“°„Àâæ’ËÕ”æ≈„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥°—∫æ«°‡√“π‘¥Àπ÷Ëßπ–§–

πæ.Õ”æ≈  ®‘π¥“«—≤π–

¢Õ∫§ÿ≥§√—∫ „π™à«ßπ’È®–‡ªìπ™à«ß∑’Ë √√À“ § ™. „Àâ§√∫Õß§åª√–°Õ∫π–§√—∫
Õß§åª√–°Õ∫ § ™. ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°ÆÀ¡“¬π–§√—∫ ·≈â«°Áæ—π∏°‘®∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑“ß  ™. µâÕß
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¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢°Á§◊Õ‡√◊ËÕß°“√ √√À“ § ™. ∑’Ë¡“®“°
ºŸâ·∑π¿“§Õß§å°√ ¿“§ª√–™“™π π–§√—∫ ́ ÷Ëß®–µâÕß¡“®“°®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥≈– Ò §π
À≈—ß®“°π—Èπ°ÁµâÕß‰ª‡≈◊Õ°∑’Ë‡¢µ„Àâ‡≈◊Õ°‡¢µ≈–§π‡¥’¬« ∑—Èßª√–‡∑»®–‰¥â ÒÚ √«¡
°∑¡. ¥â«¬®–‡ªìπ ÒÛ §π ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ §ß®–‰¥â § ™. ∑’ËµâÕß°“√ ·≈â«°Á
‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ®–„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ „Àâ¡’°“√ √√À“
‡≈¢“∏‘°“√¡“∑”Àπâ“∑’Ë À≈—ß®“°∑’Ë¡’ § ™. ∑ÿ°Õ¬à“ß°Á®–‡¥‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡√◊ËÕß∑’Ë
∑”§Ÿà¢π“π°—π‰ª°Á§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ëæ¬“¬“¡®–æ—≤π“√–∫∫ °≈‰° ·≈–°√–∫«π°“√ Û ‡√◊ËÕß
„π æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ §◊Õ

‡√◊ËÕß∑’Ë Ò §◊Õ°“√∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ´÷Ëßªïπ’È
¬—ß‰¡à∑” ®–∑”°“√æ—≤π“ √–∫∫ °≈‰°·≈–°√–∫«π°“√ ·≈–‡√“°Á®–‰ª®—¥ª√–™ÿ¡
„À≠àª√–¡“≥‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π À√◊Õ∏—π«“§¡ ´÷Ëß¢≥–π’ÈµâÕß√Õ¥Ÿ°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

∂â“∂“¡«à“®—¥ª√–™ÿ¡„À≠à∑”‰¡ °Á‡æ◊ËÕÀ≈“¬Ê ΩÉ“¬¡“√à«¡°—π„Àâ§«“¡
‡ÀÁπ™Õ∫‡∫◊ÈÕßµâπ«à“√–∫∫ °≈‰° ·≈–°√–∫«π°“√∑”∏√√¡πŸ≠®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√
À≈—ß®“°π—Èπµâπªï ÚııÒ ∂÷ß®–¡’°“√®—¥∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
·≈–§“¥«à“®–¡’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘§√—Èß·√°µ“¡ æ.√.∫.π’È∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ª√–¡“≥
∏—π«“§¡ ÚııÒ ¡“√—∫√Õß√à“ß∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘‡æ◊ËÕ‡ πÕ §√¡.
®–¡’∏√√¡πŸ≠ª√–¡“≥µâπªï ÚııÚ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¬“« ∑—ÈßÀ¡¥π’È
‡√“µâÕß°“√„Àâ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈â«°Á„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“√à«¡   ¿“«‘™“™’æ°Á¥’
Õß§å°√µà“ßÊ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ª√–™“™π„π¿“§ à«πµà“ßÊ °ÁµâÕß¡’ à«π‡¢â“¡“
®—¥∑”∏√√¡πŸ≠œ ‚¥¬∏√√¡πŸ≠œ π’ÈÕ“®µâÕß¡’§≥–°√√¡“∏‘°“√ §≈â“¬Ê °“√¬°
√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ¢Õß§π‰∑¬®√‘ßÊ Õ—ππ’È°Á®–µâÕß¡’
§≥–∑’Ë®–µâÕß¡“§‘¥°√–∫«ππ’È

‡√◊ËÕß∑’Ë Ú §◊Õ §‘¥√–∫∫ °≈‰° ·≈–°√–∫«π°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ
„Àâ § ™. ‡ÀÁπ™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ‡ªìπ√“«µ“¡°ÆÀ¡“¬
¢≥–π’È ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑’Ë∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ –∑âÕπª√– ∫°“√≥å π’Ë‡ªìπ°“√∑¥≈Õß „π
Õπ“§µ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ°Á®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ °«à“π’È ‡™àπ„§√®–
¡“‡ªìπµ—«·∑π„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∫â“ß ®“°Õß§å°√®–¡“Õ¬à“ß‰√ ®–µâÕß¡’
°√–∫«π°“√®—¥«“√–∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ„Àâº≈ √ÿª®“° ¡—™™“¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘
‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡
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‡√◊ËÕß∑’Ë Û §◊Õ µ—«√–∫∫ °≈‰°·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥– HIA
´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õß § ™. ¥â«¬

°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ¡“µ√“ Ò °—∫
¡“µ√“ ÒÒ ¡’°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢Õß § ™. „π¡“µ√“ Úı(ı) „Àâ°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
«‘∏’°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ À≈—°‡°≥±å„π°“√ π—∫ πÿπ
 ¡—™™“ ÿ¢¿“ææ◊Èπ∑’Ë   ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ„π¡“µ√“ Úı(Û)

¡’∫“ß∑à“π‡ πÕ«à“µÕππ’È¬—ß‰¡à¡’ § ™. §«√®–™–≈Õ‡Õ“‰«â°àÕπ ¢≥–π’È
‡ªìπ°√–∫«π°“√ “¡¢—ÈπµÕπ Õ¬à“ß∑’Ë‰¥â‡√’¬π‰«â ¢≥–π’È‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“
°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√ °“√™–≈Õ§ß‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“‰¡à∑¥≈ÕßÀ√◊Õ‰¡à‡µ√’¬¡°“√
Õ¬à“ß‡™àπª√–™“™π∑’Ë¡“∫µ“æÿ¥¡“¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë  ™. ‡æ◊ËÕ¢Õ„™â ‘∑∏‘µ“¡¡“µ√“ ÒÒ
‡√“°Á¡’Àπâ“∑’Ë‡™‘≠Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“¢Õ§ÿ¬«à“°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà ·≈–‡¢“°Á¡’
 ‘∑∏‘µ“¡¡“µ√“ ÒÒ ‰ª¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ¬—ßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°—∫‡¢“ ‡√“‰¡à‰¥â
¡’Àπâ“∑’Ë„™â ‘∑∏‘µ“¡¡“µ√“ ÒÒ ·µà‡√“¡’Àπâ“∑’Ëª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ
¡’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¢÷Èπ∑’Ë¡“∫µ“æÿ¥ ‰¡à„™à‡√“‰ª∑”„Àâ¡’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ·µà‡√“‡¢â“‰ª
 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√√à«¡°—π¢∫§‘¥ªí≠À“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡°“√∑’Ë‰¥â∑”
Õ¬Ÿà„π™à«ßπ’È

§”∂“¡°√≥’¡“µ√“ ˜ ‡¡◊ËÕ‡®â“Àπâ“∑’Ëµ”√«®À√◊Õ»“≈¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“æ
°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π«à“µâÕß‡ªî¥‡º¬ ·µà„π°√≥’∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‡Õ°™π
´÷Ëß‰¡à„™à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞·µà‰¥â„ÀâºŸâ‡Õ“ª√–°—π≈ßπ“¡¬‘π¬Õ¡·∫∫§√Õ∫®—°√«“≈
‡Õ“‰«â·≈â«  „Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π∂“¡ºŸâ‡Õ“ª√–°—π«à“‰¥â·®âß¬‘π¬Õ¡∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈‰«â°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬‡Õ°™πÀ√◊Õ‰¡à ´÷ËßºŸâ‡Õ“ª√–°—π°Á “¡“√∂·®âß§«“¡
®”πß„À¡à‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‰«â°—∫ √æ.‡Õ°™π‰¥â«à“®–‰¡à¢Õ‡ªî¥‡º¬·≈â« ‡¢“°Á®–
‰ª¡’ªí≠À“°—∫∫√‘…—∑ª√–°—π‡Õß ‡«≈“¡—π¡’‡√◊ËÕß·∫∫π’È‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à¡—°®–¡’ªí≠À“„π
∑“ßªØ‘∫—µ‘´÷Ëß°ÁµâÕß¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ ·≈â«°Á´—°´âÕ¡°—π Õ¬Ÿà„π·ºπß“π∑’Ë ı ‡√◊ËÕß
°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â ‘∑∏‘·≈–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ µÕππ’È‡√“
°”≈—ß‡µ√’¬¡¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’È°—πÕ¬Ÿà ‡ªìπ ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë„À¡à∑’Ë®–µâÕß¡’°“√∑”§«“¡
‡¢â“„®°—πµàÕ‰ª ❉
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πæ.ª√’¥“  ¥’ ÿ«√√≥

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.·æ√à

ç°“√∑”·ºπ ÿ¢¿“æ§ßµâÕß∑”‡ªìππ‚¬∫“¬ ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
®—ßÀ«—¥«à“®–æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰ª∑“ß¥â“π‰Àπ∫â“ß  §ßµâÕß®—¥°“√
«‘‡§√“–Àå«à“ ∂“π¿“æªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–·π«‚πâ¡∑’Ë®–∑”µàÕ‰ª®–‰ª·°â‰¢
ªí≠À“Õ–‰√¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡æ√“–©–π—Èπ∑ÿ°¿“§ à«π§ßµâÕß¡“√à«¡„π°“√∑’Ë®–·°â‰¢
ªí≠À“∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈â«·µà¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ßµà“ßÊ √«¡∑—Èß
∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßª√–™“™π¥â«¬ §ß‰¡à„™àÀπà«¬ß“π„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë®–¡“∑”∑“ß
¥â“π ÿ¢¿“æÀπà«¬ß“π‡¥’¬«  «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ‡π’Ë¬ §≈â“¬Ê ‡ªìπ
°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ√à¡„À≠à„π°“√∑’Ë®–„ÀâÀ¡Ÿà∫√‘°“√
∑ÿ° à«π¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß√à¡Õ—ππ’È ¡—π°Á®–¡’·π«∑“ß∑‘»∑“ß
∑’Ë∑ÿ°§π„π™“µ‘®–¥”‡π‘π‰ª‰¥âµ“¡À≈—°°“√µ“¡∑‘»∑“ßπ—Èπé

πæ.°ƒ…≥å  ª“≈ ÿ∑∏‘Ï

·æ∑¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πªÑÕß°—π   ®.√–¬Õß

çæ.√ .∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘π’Ë∑”ß“π‡À¡◊Õπ
 ¿“æ—≤πå ‡æ’¬ß·µà«à“∑” ¿“æ—≤πå∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ  ‡æ√“–
©–π—Èπ¡—πµâÕß‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“πÀ≈“¬Ê °√–∑√«ß
¡“°°«à“®–‡ªìπ‡©æ“–Õß§å°√ ¡—πµâÕß™à«¬°—π ‡æ√“–¡—π
·°âªí≠À“¥â“π„¥¥â“π‡¥’¬«‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà·≈â« ¡—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß
°—πÀ¡¥‡æ◊ËÕ„Àâ ÿ¢¿“æ§π¥’é

πæ.ªí®®ÿ∫—π  ‡À¡Àß…“

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.µ“°

çæ—π∏¡‘µ√À≈—°°Á§◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æÕ¬Ÿà·≈â«
„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ·°πÀ≈—° ´÷ËßµÕππ’È°Á∑”ß“π°—πÕ¬Ÿà·≈â« ... „π·ßà¢Õß
ª√–°—π ÿ¢¿“æ‡ªìπ·ßà¢ÕßªØ‘∫—µ‘¡“°°«à“ ¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æ‡ªìπ
‡√◊ËÕß¢Õßπ‚¬∫“¬¡“°°«à“ §π∑’Ë∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ°ÁµâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡æ√“–
‡√“¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßé

π“π“∑—»π–®“°   ®.
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πæ.√–«’  ‘√‘ª√–‡ √‘∞

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.ª√“®’π∫ÿ√’

ç ‘Ëß∑’Ë  ™. æŸ¥«—ππ’È ‡«∑’ ¡—™™“ §«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ ‘Ëß„À¡à
‡√“°”≈—ß∑”‚®∑¬å∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß “∏“√≥– ‚¥¬‰¡à‡ªìπ KPI ¢Õß„§√
 —°°√–∑√«ß‡¥’¬«´÷Ëß‡√◊ËÕßµ√ßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
„π ¿“«–∑’Ë¡’¿“√°‘®‡¥‘¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°¥â«¬ °Á∑â“∑“¬µ√ßπ’Èé

æ≠.Õ“√’¬å µ—π∫√√®ß

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.Õÿµ√¥‘µ∂å

çµÕππ’È∑“ß   ®. ¡’π‚¬∫“¬«à“Õ¬“°„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‰¥âπ”‡ πÕº≈ß“π¢Õß
‚√ßæ¬“∫“≈·≈–°Áªí≠À“§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈µàÕ∑âÕß∂‘Ëπ„πæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬ °Á§◊Õ
Õ¬“°®–¥÷ß‡¢“¡“√à«¡√—∫√Ÿâ«à“µÕππ’È ∂“π¿“æ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ¬—ß‰ß ‡®Õªí≠À“
Õ–‰√∫â“ß ·≈â«‡¢“®–¡“™à«¬„πµ√ß®ÿ¥‰Àπ‰¥â Õ¬à“ß‡™àπ¬°µ—«Õ¬à“ß«à“§π‰¢âÕ¬“°®–
¡“‚√ßæ¬“∫“≈·µà‰¡à¡“µ“¡À¡Õπ—¥ ‰ª∂“¡ª√“°Ø«à“‰¡à¡’√∂¡“ À√◊Õ«à“‰¡à –¥«°
µ√ßπ’È Õ∫µ. À≈“¬·Ààß‡¢“¡’√∂æ√âÕ¡∑’Ë®– àß§π‰¢â¡“‚√ßæ¬“∫“≈ ∑’Ëºà“π¡“Õ“®®–
‰¡à‰¥â¡“§ÿ¬°—π‡√“°Á‡≈¬‰¡à√Ÿâ«à“§ÿ≥®–™à«¬Õ–‰√©—π ©—π®–™à«¬Õ–‰√§ÿ≥ ∑’π’È°Á¡’
π‚¬∫“¬‰ª«à“®–®—¥‡ πÕº≈ß“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ √à«¡°—∫ “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ ·≈â«
‡™‘≠∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–µ—«·∑π®“°¿“§ª√–™“™π ‰¥â¡“§ÿ¬°—π°Á®–∑”„Àâ§«“¡‡¢â“„®Õ–‰√
µà“ßÊ ¥’¢÷Èπ

§‘¥«à“¡“™à«¬°—π∑”ß“π ™à«¬¡Õß°—π„π·ßà¡ÿ¡µà“ßÊ πà“®–¥’ §◊ÕÕ¬à“ßµÕππ’È
„π°“√∑”ß“π¢Õß‡√“¡—π‡¬Õ–À≈“¬¥â“π ‡√“°Á®–µ—ÈßÀπâ“µ—Èßµ“∑”‰ª‰¡à‰¥â¡Õß¬âÕπ¥Ÿ
µ—«‡Õß¡“°π—° ¡—π®–‡À¡◊Õπ°—∫‡«≈“§π‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π√–∫∫¡—π°Á®–∂Ÿ° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∑”„Àâ°“√∑”ß“π‰ªµ“¡π’È ‡§≈◊ËÕπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·µà∂â“¡’§ππÕ°‡¢â“‰ª¡—π®–∑”„Àâ¡—π
‡À¡◊Õπ°—∫«à“¡’®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“π÷°¬âÕπ‰ª∂÷ß°“√∑”ß“π¢Õß‡√“«à“‡√“¡’
®ÿ¥‰Àπ∑’ËµâÕß‰ªª√—∫ ·µà∂â“‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë∑”ß“π¢Õß‡√“∑ÿ°«—πÊ ‡√“°Á®–∑”ß“π¢Õß‡√“
‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ¡—π‰¡à¡’°“√®ÿ¥ª√–°“¬À√◊Õ«à“‡æ‘Ë¡·π«§‘¥„Àâ‡√“é
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πæ.Õ—§√‡¥™  ‡æÁ≠»‘√‘

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®. √–∫ÿ√’

ç  ®. ®–„™â‡«∑’µ√ßπ’È„π°“√ π—∫ πÿπ®“°  ™. „Àâ¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√∑’Ë®–‡¥‘πÀπâ“µàÕ‰ª„π‡√◊ËÕß¢Õß ÿ¢¿“æ ‡æ√“–‡ªìπ‡À¡◊ÕπºŸâ∑’Ë
§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ §Õ¬∫Õ°∑‘»∑“ß ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ·≈â«°Á‡ªìπ°“√
ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ°—∫ª√–™“™π ‡ªìπ‡À¡◊Õπ –æ“π„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
·µà°àÕππ’È‡√“‡§¬∑”„π‡√◊ËÕß¢Õß Õ ¡. ‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫°“√∫√‘°“√
‡ªìπÀ≈—° ·µà√–∫∫¢Õß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√∑’Ë®–‰ªª√– “πß“π°—∫
Àπà«¬Õ◊ËπÊ ®–µâÕßÕ“»—¬‡§√◊Õ¢à“¬µ√ßπ’È¡“°∑’‡¥’¬«é

πæ. —≠™—¬ ªî¬–æß…å°ÿ≈

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.Õÿ¥√∏“π’

ç§‘¥«à“·µà≈–√–¥—∫®–∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡§√◊ËÕß¡◊Õ  —ß§¡  ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’
·≈–π”¡“∫Ÿ√≥“°“√„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµ—«‡Õß «à“‡§√◊ËÕß¡’π’È®–¡’ª√–‚¬™πå„¥∫â“ß
µàÕ®—ßÀ«—¥µ—«‡Õß ‡√“®– √â“ß°≈ÿà¡§≥– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–Õ”‡¿Õ ‡©æ“–
ª√–‡¥Áππ’È ‡©æ“–‚√§π’È  ‡™àπ ®– √â“ß Õ ¡.∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‚√§‡∫“À«“π À√◊Õ
Õ ¡.∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√°Ÿâ™’æ°Ÿâ¿—¬ µâÕß √â“ß¢÷Èπ¡“„Àâµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√
¢Õß™“«∫â“π µ√ßµ“¡ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»°Á§ß¡’‡À¡◊Õπ°—π
∑—Èßª√–‡∑» ·µà§ß¡’πâÕ¬‡√◊ËÕß ·≈–πâÕ¬‡√◊ËÕß≈ß‡√◊ËÕ¬Ê ·µàªí≠À“‡©æ“– §«“¡
µâÕß°“√‡©æ“–®–‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÊ ·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë®–¡’≈—°…≥–‡ªìπªí≠À“‡©æ“–∫ÿ§§≈
¡“°¢÷Èπ ª√–‡∑»µâÕß°“√Õ¬à“ß‚πâπ ·µà©—π‰¡àµâÕß°“√ ∫â“π©—πµâÕß°“√Õ¬à“ßπ—Èπ
°ÁµâÕß„Àâ™“«∫â“πµ√–Àπ—°·≈–π”¢÷Èπ¡“‡Õß ´÷Ëß°≈‰°π’È‡¢“§ß®–√—∫∑√“∫
π”‡ πÕ‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ¢÷Èπ¡“«à“π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®– π—∫ πÿπ
·§à‰Àπ √–¥—∫Õ”‡¿Õ§«√®–«“ßÕ–‰√‰«â∫â“ß ¡—π°Áπà“®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬Ÿàπ–é
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æ≠.Õÿ∑ÿ¡æ√  °”¿Ÿ ≥ Õ¬ÿ∏¬“

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ ®.™ÿ¡æ√

ç∑—ÈßÀ¡¥¡—π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ®√‘ßÊ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘πà“®–‡ªìπ
√à¡„À≠à æ.√.∫.À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æπà“®–‡ªìπ√à¡√Õß ·≈â«°Á„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ¡—π°Á®–µâÕß
 Õ¥§≈âÕß°—π‰ª  ·µà«à“ ≥ «—ππ’È¡—π‡ªìπÕ–‰√∑’Ë¡—π¡“°—π§π≈–∑’ À√◊Õ«à“¡—π§àÕ¬Ê ¡“
°—π ¡—π°Á®–µâÕß¡’°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß à«πµà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ  ‡√“
°Á‡¢â“„®≈à–«à“∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“‡π’Ë¬°“√∑’Ë¡—π®–º≈—°¥—πÕ–‰√‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ∫“ß∑’¡—π
°Á¬“° ‡æ√“–©–π—Èπ‡π’Ë¬¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–º≈—°¥—πÕ–‰√°àÕπ °Áº≈—°¥—π°—π‰ª°àÕπ ·µà«à“ ‡¡◊ËÕ
¡“∂÷ß®ÿ¥Àπ÷Ëß·≈â«µâÕß¡’§π®—¥°“√ ·µà∂“¡«à“ ≥ «—ππ’È„§√≈à–®–‡ªìπ§π®—¥°“√„Àâ¡—π
Õ¬Ÿà„π∑’Ë∑’Ë·µà≈–§π®–µâÕß¡’∫∑∫“∑°—π ·≈â«°Á§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß µ—«≈ÁÕ§ À√◊Õ∂â“‡ªìπ
®‘Í°´Õ«å°ÁµâÕß‡¢â“¡ÿ¡‰¥âæÕ¥’°—π ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È∂“¡«à“„§√®–‡ªìπ§π‡Õ“¿“æ
‡À≈à“π’È¡“µàÕ ¡—π§àÕπ¢â“ß¬“°‡À¡◊Õπ°—ππ– æÕ‡«≈“∑’Ëµà“ß§πµà“ß‡°‘¥ ·≈â«æÕ¡“∂÷ß
·≈â«®–‡Õ“¡“‡™◊ËÕ¡°—π‡π’Ë¬ °ÁµâÕßÕ“»—¬§«“¡¡’πÈ”„®¢Õß∑ÿ° à«π∑’Ë®–¡Õßµ√ßπ’È«à“®–
µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈â«°ÁµâÕß¡’§«“¡ ¡“π©—π∑å ·≈â«∑ÿ° à«π°Á®–µâÕß‚πâ¡‡¢â“À“°—π
·µà ≥ «—ππ’È°Á§ß®–µâÕß‡√’¬°√âÕß„π ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È«à“®–µâÕß„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’πÈ”„®
„π°“√∑’Ë®–∑”µ√ßπ’Èé

§ÿ≥¡π—™¬å  ‡«™∫ÿ≠

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢   ®. √–·°â«

çfunction À≈—°¢Õß æ.√.∫. ÿ¢¿“æœ §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«°Á°≈—Ëπ°√Õßµ°º≈÷°¡“„Àâ‰¥â
π‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡—π Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“ª√–‡∑» Õ–‰√∑’Ë¡—π‡ªìπªí≠À“√–¥—∫
ª√–‡∑»‡√“°Áº≈—°¥—π„Àâ‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ Õ–‰√∑’Ë¡—π‡ªìπ local √–¥—∫
æ◊Èπ∑’Ë°Áº≈—°¥—π„Àâ°—∫Õß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰ª®—¥°“√

º¡§‘¥«à“®–¡’ à«ππâÕ¬∑’Ëµ‘¥µ“¡‡√◊ËÕßπ’È  ¡’ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ·°π ¡—π®–
¡’‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‡¢“Õ¬Ÿà∑’Ë®–¡’ à«π√à«¡µ—Èß·µà·√° ‡¢“®–¡’ “ åπ àß¡“µ≈Õ¥ ‡æ√“–
©–π—Èπ∂â“ æ.√.∫. π’ÈÕÕ°¡“ªÿÖ∫ ¡’°“√®—¥ ¡—™™“„πæ◊Èπ∑’Ë „π√–¥—∫µàÕ‰ª¡—π®–
‡ªìπ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ æ.√.∫.©∫—∫π’È„Àâ¡“°¢÷Èπ ¡—π®–
∑”°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å æ.√.∫. ©∫—∫π’È„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫√Ÿâ ∫∑∫“∑¢Õß¡—π¡“°
¢÷Èπ ·≈–§π°Á®–¡’ à«π√à«¡„π°“√∑” ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπé
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π“ß«’π“ ∞‘µ‘ª√–‡ √‘∞  ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àå

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ ¯   ®.π§√»√’∏√√¡√“™

ç‡«≈“‡√“∑”ß“π°—∫¿“§ª√–™“™π  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ‡√“µâÕß‰ª
‡¢â“√à«¡°—∫‡¢“‡«≈“‡¢“∑”ª√–™“§¡ √à«¡øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ¬à“ßπâÕ¬‡√“‡ªìπ
¿“§√—∞ ‡¢“§‘¥π—Ëπ·À≈–∂Ÿ°µâÕß ‡√“π”§«“¡√Ÿâ‡™‘ß«‘™“°“√‡√“™à«¬Àπÿπ ª√—∫
„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ ‡√“‡ªìππ—°«‘™“°“√‡√“øíß‡¢“‡¬Õ–¡“° ·≈–· ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ∫â“ß  à«π„À≠à∑”·∫∫π’Èé

π“ß ‘π’π“∂  ·¬â¡≈–ÕÕ

À—ßÀπâ“°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢    ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’

ç§◊Õ¥÷ßª√–™“™π¡’ à«π√à«¡ ¡—π°Á‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¥’ °—∫°“√∑’Ë
‡√“‡ªìπ¿“§√—∞ ∂â“‡√“π—Ëß∑”‡Õß π—Ëß§‘¥‡Õß¡—π°Á®–‰¥âÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß °—∫
°“√∑’Ëª√–™“™π∑’Ë‡¢“πà“®–¡’ª√– ∫°“√≥å „πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¢“µ√ßÊ ‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡ πà“®–‰¥â¢âÕ§‘¥ À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë¡—π¥’¢÷Èπ ™à«¬°—π‡ √‘¡
´÷Ëß°—π·≈–°—π ®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‰ª‰¥â¥’ ‡À¡◊Õπ°—∫«à“‡¢â“„®°—π
¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‡√“π—Ëß∑”ß“πµ√ßπ’È °Áµà“ß§πµà“ß∑” ·µàæÕ¿“§ª√–™“™π
‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ™à«¬°—π§‘¥ ™à«¬°—π∑”Õ–‰√ πà“®–¥’é

§ÿ≥ ”√«¬  ‚¬∏“«‘®‘µ√

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢   ®. Õÿ¥√∏“π’

ç ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â®“°‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ·≈â«‡√“°Á‡Õ“‰ª
∑”µàÕ ‚™§¥’∑’Ë‡√“Õ¬ŸàΩÉ“¬·ºπ À“°‡√“‡¢â“„®‡√“®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈â«¡—π
®–¡’æ≈—ß§àÕπ¢â“ß‡¬Õ– ‡æ√“–©–π—Èπæ’Ë°Á®–¬÷¥‡«∑’¢Õß°“√‡ªìπÀ—«Àπâ“
¬ÿ∑∏»“ µ√å„™â„Àâ¡—π‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥é
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