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·≈–πâÕßÊ ¢â“√“™°“√∑ÿ°∑à“π ‡Àµÿ∑’Ë‡√’¬°«à“
πâÕßÊ ¢â“√“™°“√ ‡æ√“–«à“‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√
¡“π“π·≈â«‡®Á¥ªï ·µà¬—ß¡’ß“π„Àâ∑”¡“°°«à“
µÕπ√—∫√“™°“√  ‡¥’Î¬«π’È∑”ß“π«—π≈–·ª¥™—Ë«‚¡ß
ß“π‰¡à·≈â«‡ √Á®  ®÷ßµâÕß∑”ß“π„Àâ¡“° ™—Ë«‚¡ß
¢÷Èπ‰ªÕ’°  ‡ªìπß“π§‘¥ß“π‡¢’¬πß“π∫√√¬“¬
§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µ√ß §«“¡√Ÿâ∑’Ë Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫¡«≈™π
®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßµ◊Ëπµ—«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ «—ππ’È‡ªìπ
«—π∑’Ë∑à“π¡’‚™§¥’‡æ√“–®–‰¥âøíß¶√“«“ ‡∑»π“
‡°’Ë¬«°—∫™’«‘µ  ‡ªìπ°“√™’È·®ß„Àâ√Ÿâ®—°§«“¡¥’
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„π™’«‘µªí®®ÿ∫—π ·≈–¬—ß ◊∫µàÕ‰ª„π™’«‘µÀπâ“
Õ’°¥â«¬

∑à“πºŸâøíß≈Õß§‘¥¥Ÿ ‘«à“ ∑à“π¡’∫ÿ§≈‘°
‡ªìπ‡™àπ„¥ ∫“ß§π¡Õßµ—«‡Õß‰¡àÕÕ°‡æ√“–¡’
Õ—µµ“‡¢â“¡“¢«“ß°—Èπ „Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡‡¢â“¢â“ß

µπ‡Õß ®÷ß·π–π”„Àâ¥Ÿ§π∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫¢â“ß ·≈â«
π”‡Õ“¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢Õßµπ‡Õß«à“‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ
µà“ß‰ª®“°‡¢“ºŸâ∂Ÿ°¡Õß ≈—°…≥–‡©æ“–µπ∑’Ë
‡ πÕ„Àâ¡Õßπ—Èπ  ‡ªìπµâπ«à“§«“¡Àßÿ¥Àß‘¥
ßÿàπßà“π ¢’È∫àπ ¡—°‚°√∏ ™Õ∫®—∫º‘¥§πÕ◊Ëπ
¡“∑”ß“π “¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ¡’≈—°…≥–‡ªìπ§π
ª“°À«“π°âπ‡ª√’È¬« ª“°°—∫„®‰¡àµ√ß°—π œ≈œ
À√◊Õ¡’∫ÿ§≈‘°µ√ß°—π¢â“¡ ‡ªìπ§π ß∫‡¬Áπ
æŸ¥®“¡’ “√– √â“ß √√§å  ™Õ∫™à«¬‡À≈◊Õ§πÕ◊Ëπ

ˆ ˜

§«“¡‰¡à¥’¢Õß™’«‘µ·∫∫µ√ß‰ªµ√ß¡“ ·≈–¡’
‡Àµÿº≈¬◊π¬—π∑’Ë “¡“√∂æ‘ Ÿ®πå‰¥â©–π—Èπ°“√
øíß∫√√¬“¬„π«—ππ’È ºŸâøíß®–‰¥â “√–‡°’Ë¬«°—∫
™’«‘µÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

«—ππ’È®–æŸ¥‡√◊ËÕß ç∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß™’«‘µé

‚¥¬ºŸâ∫√√¬“¬®–∑”µ—«„Àâ‡ªìπ‡À¡◊Õπ°√–®°‡ß“
∫“π„À≠à  àÕß„®ºŸâøíß„Àâ‡ÀÁπæƒµ‘°√√¡¢Õß
µπ‡Õß  „Àâ‡ÀÁπ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß
«à“¥”‡π‘π‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë –¥«°√“∫√◊Ëπ ¡’
§«“¡ ÿ¢ À√◊Õ –¥ÿ¥¡’ªí≠À“‡ªìπ∑ÿ°¢å ·≈â«®–
‰¥âª√—∫·°â‰¢„Àâ∂Ÿ°µ√ßµ“¡∑’Ëµ—«‡Õßª√“√∂π“
¥â«¬°“√°”®—¥ ‘Ëß‰¡à¥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π„®„ÀâÀ¡¥‰ª
·≈â«‡µ‘¡‡µÁ¡ ‘Ëß¥’Ê „Àâ°—∫™’«‘µ  ‡æ◊ËÕ°“√¡’™’«‘µ
∑’Ë√“∫√◊Ëπ   –¥«° ∫“¬  ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢∑—Èß
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¥’‡ ¡Õµâπ¥’‡ ¡Õª≈“¬ §π™Õ∫‡¢â“„°≈â™Õ∫
§∫À“ ¡“§¡ œ≈œ µà“ßÊ ‡À≈à“π’È‡ªìπ∫ÿ§≈‘°
‡©æ“–µ—«¢Õß·µà≈–§π ‡¡◊ËÕ¡Õß§πÕ◊Ëπ‰¥â·≈â«
µâÕß¬âÕπ°≈—∫¡“¡Õßµ—«‡Õß«à“ æƒµ‘°√√¡„¥
∑’Ë‡√“™◊Ëπ™Õ∫ ·≈–¡’Õ¬Ÿà·≈â«°—∫µ—«À√◊ÕÕ¬“°
∑”„Àâ‡°‘¥¡’¢÷Èπ°Á¬àÕ¡∑”‰¥â ‡æ√“–¡πÿ…¬å‡ªìπ
 —µ«å∑’Ë¡’§«“¡·°≈â«°≈â“„π°“√æ—≤π“µ—«‡Õß
‰¥â¥’°«à“ —µ«å∑’ËÕ¬Ÿà„π¿æ¿Ÿ¡‘Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡¥√—®©“π
‡∑«¥“ À√◊Õæ√À¡ °Á¬—ß¡‘Õ“®æ—≤π“‰¥â‡∑à“

„π —ß§¡¡πÿ…¬å¡’∫ÿ§§≈Õ¬Ÿàª√–‡¿∑Àπ÷Ëß

∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ§π¡—°‚°√∏¡’‚∑ –√ÿπ·√ß
‡À’È¬¡‚À¥ ¢“¥‡¡µµ“ ¡’æƒµ‘°√√¡™Õ∫„π
°“√‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ™Õ∫∑”√â“¬ —µ«åÕ◊Ëπ„Àâ‰¥â
√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ   —ß§¡ ¡¡ÿµ‘

‡√’¬°∫ÿ§§≈ºŸâ¡’≈—°…≥–ª√–®”µ—«‡™àππ’È«à“
¡πÿ ⁄ ‡π√¬‘‚° À√◊Õ¡πÿ…¬åπ√° ¡’√à“ß°“¬
‡À¡◊Õπ¡πÿ…¬å∑—Ë«‰ª ·µà¡’®‘µ„®‡À¡◊Õπ°—∫ —µ«å
∑’Ë°”‡π‘¥Õ¬Ÿà„π¿æπ√°  ‡¡◊ËÕ¡Õßæƒµ‘°√√¡
¢Õß¡πÿ…¬åª√–‡¿∑π’ÈÕÕ°·≈â« µâÕß∂“¡µ—«‡Õß
«à“¡’æƒµ‘°√√¡‡ªìπ¥—ß‡™àπ‡¢“‰À¡  À“°¡’‡Àµÿ
„¥¡“∑”„Àâ¢—¥„®·≈â«µ—«‡Õß¬—ß¡’§«“¡‚°√∏
‡°‘¥¢÷Èπ µâÕß√’∫°”®—¥Õ“√¡≥å‡™àππ’È„ÀâÀ¡¥‰ª
®“°„® ‡æ√“–À“°ª≈àÕ¬§«“¡‚°√∏„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ
∫àÕ¬Ê º≈¢Õß§«“¡‚°√∏®–∂Ÿ°‡°Á∫ —Ëß ¡‰«â
„π®‘µ„® ‡ªìπ§«“¡ºŸ°‚°√∏  àßº≈√â“¬„Àâ°—∫
µ—«‡Õß·≈–ºŸâÕ¬Ÿà√Õ∫¢â“ß‰¥â  ¬‘Ëß‰ª°«à“π—ÈπÀ“°
ª≈àÕ¬„Àâ§«“¡‚°√∏¡’°”≈—ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ®π∑”„Àâ
‡ªìπºŸâ¡’‚∑ –√ÿπ·√ß  ‚Õ°“ ∑’Ë®–π”æ“™’«‘µ
µ—«‡Õß‰ªÕ¬Ÿà„π§ÿ°„πÀâÕß¢—ß¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

¯ ˘
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∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕµ“¬·≈â«§«“¡‚°√∏¬—ß‡ªìπ·√ß àßæ“
®‘µ«‘≠≠“≥„Àâ‚§®√‰ª‰¥â√à“ß„À¡àÕ¬ŸàÕ“»—¬„π
¿æπ√° ∑’Ë¡’·µà§«“¡∑ÿ°¢å≈â«πÊ ®“°°“√∂Ÿ°
∑√¡“π‰¥âÕ’°¥â«¬ π’Ë‡ªìπ«‘∂’π”™’«‘µ‰ª‡°‘¥‡ªìπ
 —µ«åÕ¬Ÿà„ππ√° ‡¡◊ËÕ∑à“π∑√“∫‡Àµÿ·≈â« °Á
 “¡“√∂‡≈◊Õ°∑“ß™’«‘µ¡‘„Àâ¥”‡π‘π‰ª‡™àππ—Èπ
¥â«¬°“√°”®—¥µâπ‡Àµÿ§◊Õ‚∑ –¡‘„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
„®¢Õßµ—«‡Õß

§π„π —ß§¡¡πÿ…¬åª√–‡¿∑∑’Ë Õß ‰¥â·°à
§π∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡∑ÿ»’≈¢âÕ Õß™Õ∫§¥‚°ß
™Õ∫§Õ√—ª™—Ëπ  ‡∫’¬¥∫—ß∑√—æ¬å ‘π¢Õß —ß§¡
∑√—æ¬å ‘π¢Õß à«π√«¡  À√◊Õ‰ª‡Õ“∑√—æ¬å∑’Ë
‡®â“¢Õß¡‘‰¥âÕπÿ≠“µ œ≈œ ¡πÿ…¬åºŸâ¡’æƒµ‘°√√¡
·∫∫π’ÈÀ“¥Ÿ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß‰¥âßà“¬„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π

ÒÒ
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π”æ“™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡ ¡πÿ…¬åª√–‡¿∑π’È„™â
ªí≠≠“‡ÀÁπº‘¥ (Õ«‘™™“) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß àÕßπ”
™’«‘µ®÷ß¡’®‘µ‡ªìπ∑“ ¢Õß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡À≈à“π—Èπ
„π —ß§¡¡πÿ…¬å®÷ß‡√’¬°ºŸâ¡’≈—°…≥–‡™àππ’È«à“
¡πÿ ⁄ µ‘√—®©“‚π Õπ÷Ëß‡Àµÿ·Ààß°“√‡ªìπºŸâÀ≈ßº‘¥
À√◊Õ√Ÿâ‰¡à®√‘ß·∑â§◊Õ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ëº‘¥
·π«∑“ß ‰¥â·°à§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√øíß°“√
Õà“π ( ÿµ¡¬ªí≠≠“) ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√
§‘¥ æ‘®“√≥“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ (®‘πµ“¡¬ªí≠≠“)
∑—Èß Õß·π«∑“ßπ—Èπ‡ªìπ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑”
‰¥âßà“¬ ·≈–™“«‚≈°π‘¬¡ª√–æƒµ‘°—π  §«“¡√Ÿâ
À√◊Õªí≠≠“ª√–‡¿∑π’È   ‡¢â“∂÷ß‡Àµÿº≈ (§«“¡
®√‘ß) ∑’Ë¡’°“≈‡«≈“‡ªìπµ—«°”Àπ¥ ‡¡◊ËÕ°“≈‡«≈“
ºà“π‡≈¬‰ª§«“¡®√‘ß∑’Ë‡§¬‡ªìπ®–°≈—∫¡“‡ªìπ
§«“¡‰¡à®√‘ß §◊Õ‰¡à¡’‡Àµÿº≈ π—∫ πÿππ—Ëπ‡Õß

ºŸâ‡ÀÁπº‘¥‡ÀÁπ«à“°“√§Õ√—ª™—Ëπ‡ªìπ‡√◊ËÕßª°µ‘
¢ÕßºŸâ¡’µ”·Àπàß¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®„π —ß§¡ ‚¥¬
√–≈÷°‰¡à‰¥â«à“º≈¢Õß§«“¡ª√–æƒµ‘‡™àππ—Èπ
‡ªìπ‡Àµÿπ”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥‡ªìπ —µ«åÕ¬Ÿà„π¿æ‡ª√µ
¡πÿ…¬åºŸâ¡’æƒµ‘°√√¡‡ªìπ·∫∫π’È ∂Ÿ° —ß§¡
 ¡¡ÿµ‘‡√’¬°«à“ ¡πÿ ⁄ ‡ª‚µ À√◊Õ¡πÿ…¬å‡ª√µ

§π„π —ß§¡¡πÿ…¬åª√–‡¿∑∑’Ë “¡ æ«°π’È
¡’æƒµ‘°√√¡· ¥ßÕÕ°„π∑“ß‡ªìπ∑“ ¢Õß
Õ∫“¬¡ÿ¢ ™Õ∫‡≈àπæπ—π ´◊ÈÕÀ«¬´◊ÈÕ≈ÁÕµ‡µÕ√’Ë
‡¡◊ËÕ¥Ÿ°“√·¢àß¢—π„π∑“ß°’Ã“¡—°¡’®‘µ‚πâ¡‰ª„π
∑“ß∂◊ÕÀ“ß«“ß‡¥‘¡æ—π  ‡Õ“·æâ‡Õ“™π–°—π  ™Õ∫
æŸ¥·µà‰¡à™Õ∫∑”ß“π¥â«¬¡’§«“¡‡°’¬®§√â“π
·≈–™Õ∫¡—Ë« ÿ¡°—∫§π™—Ë« œ≈œ ‚¥¬À“√Ÿâ‰¡à«à“
 ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ëµπ‡ æÀ√◊Õ∫√‘‚¿§π—Èπ  ‡ªìπ∑“ß

ÒÚ ÒÛ
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∑ÿ°¢å,  √√‡ √‘≠-π‘π∑“) ·≈–«—µ∂ÿ ®÷ß· «ßÀ“
‰¢«à§«â“‡Õ“¡“ª√–¥—∫µ—«µπ„Àâ¥Ÿ¥’¥Ÿ‡¥àπ°«à“
§πÕ◊Ëπ„π —ß§¡¥â«¬°—π ‚¥¬À“√Ÿâ‰¡à«à“π—Ëπ‡ªìπ
°“√ √â“ß‡Àµÿ·Ààß°“√‰ª‡°‘¥‡ªìπ —µ«åÕ¬Ÿà„π¿æ
‡¥√—®©“π  ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’≈—°…≥–‡™àππ—Èπ  ®÷ß∂Ÿ°
‡√’¬°«à“ ¡πÿ ⁄ µ‘√—®©“‚π ¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â¢â“ßµâπ
π—Ëπ‡Õß  ºŸâ„¥ª√– ß§åæ‘ Ÿ®πå§”°≈à“«∑’Ë‡ªìπ
 —®∏√√¡π’È∑”‰¥â‰¡à¬“° ¥â«¬°“√π”µ—«‡Õß‡¢â“‰ª
æ—≤π“®‘µ®π‡¢â“∂÷ß§«“¡µ—Èß¡—Ëπ Ÿß ÿ¥ µ“¡«‘∏’
°“√∑’Ë‡√’¬°«à“  ¡∂¿“«π“ ®‘µ∑’Ëµ—Èß¡—Ëπ Ÿß ÿ¥π’È
‡√’¬°«à“ Õ—ªªπ“ ¡“∏‘ À√◊Õ ¡“∏‘„πÕß§å¨“π
‡¡◊ËÕπ”®‘µÕÕ°®“°¨“π·≈â«  ∑‘ææ®—°¢ÿÕ—π‡ªìπ
ªí≠≠“ Ÿß ÿ¥ (≠“≥) ΩÉ“¬‚≈°‘¬– ¬àÕ¡π”‰ª√Ÿâ
‡ÀÁπ‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥â

§«“¡®√‘ßª√–‡¿∑π’È®÷ß∂Ÿ° ¡¡ÿµ‘‡√’¬°«à“  ç ¿“«

 —®®–é  §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡™àππ’È  ®÷ß∂Ÿ°‡√’¬°«à“
‡ªìπºŸâ√Ÿâ‰¡à®√‘ß·∑â (Õ«‘™™“) À√◊Õ§◊Õ§«“¡À≈ß
π—Ëπ‡Õß „π∞“π–∑’ËºŸâ∫√√¬“¬‡§¬ºà“π ¿“«–
‡™àππ’È¡“°àÕπ ·≈–‰¥â¡’‚Õ°“ æ—≤π“ªí≠≠“
 Ÿß ÿ¥ (¿“«π“¡¬ªí≠≠“) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫®‘µ¢Õß
µ—«‡Õß‰¥â ®÷ß‰¥â√Ÿâ«à“ ‡Àµÿº≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß·∑â·≈–
‰¡à‡π◊ËÕß¥â«¬°“≈‡«≈“¬—ß¡’Õ¬Ÿà  ´÷Ëß∂Ÿ°‡√’¬°«à“
çª√¡—µ∂ —®®–é ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß‰¥â‡ÀÁπ§«“¡·µ°
µà“ß¢Õß§«“¡√ŸâÀ√◊Õµ—«ªí≠≠“∑’Ë‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß
«à“¡’Õ¬Ÿà Õß√–¥—∫·≈–‡√’¬°§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‡¢â“∂÷ß
§«“¡®√‘ß‰¡à·∑â«à“ Õ«‘™™“  ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡™àππ’È
®÷ß‡√’¬°«à“‡ªìπ§πÀ≈ßπ—Ëπ‡Õß ‚¥¬‡©æ“–§π∑’Ë
‡√’¬π¡“ Ÿß„π∑“ß‚≈°  ∑”„Àâ®‘µÀ≈ßµ‘¥Õ¬Ÿà°—∫
‚≈°∏√√¡ (≈“¿-‡ ◊ËÕ¡≈“¿, ¬»-‡ ◊ËÕ¡¬»,  ÿ¢-
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∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑∑’Ë ’Ë ‰¥â·°àºŸâ∑’Ë¡’»’≈¡’∏√√¡
§ÿâ¡§√Õß„® §π‡™àππ’È¡’æƒµ‘°√√¡ –Õ“¥¥â«¬
»’≈ ¡’æƒµ‘°√√¡¥’ß“¡¥â«¬∏√√¡ ºŸâ„¥¡’»’≈¡’
∏√√¡§ÿâ¡„® ºŸâπ—Èπ¡’‡∑«¥“§ÿâ¡√—°…“ ∑—Èßπ’È‡ªìπ
‡æ√“–°“√ √â“ß·≈– —Ëß ¡§«“¡¥’‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡
¢Õß¡πÿ…¬å °“√§ÿâ¡√—°…“¡πÿ…¬åºŸâ¡’§«“¡¥’ß“¡
‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡¢Õß «√√§å  ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’≈—°…≥–
‡™àππ’È®÷ß¡’™’«‘µ‰¡à«‘∫—µ‘¥â«¬Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ„¥Ê ·≈–
À“°∂÷ßÕ“¬ÿ¢—¬µâÕßµ“¬≈ß„π«—π„¥ »’≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
°—∫„®®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π®‘µ«‘≠≠“≥ „Àâ‚§®√
‰ª‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬„π√à“ß„À¡à∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å π—Ëπ§◊Õ
µ“¬®“°§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈â«‰¥â°≈—∫¡“‡°‘¥
‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ’°§√—Èß ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’≈—°…≥–‡™àππ’È
®÷ß∂Ÿ°‡√’¬°«à“ ç¡πÿ ⁄ ¿Ÿ‚µé À√◊Õ§◊Õ¡πÿ…¬å·∑â
π—Ëπ‡Õß

Òˆ
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 ÿ¥∑â“¬ ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑∑’ËÀâ“ §◊Õ ¡πÿ…¬å
∑’Ë¡’§«“¡≈–Õ“¬µàÕ°“√∑”™—Ë«·≈–¡’§«“¡‡°√ß
°≈—«µàÕº≈¢Õß∫“ª°√√¡∑’Ë®–‡°‘¥µ“¡¡“„Àâ
µπ‡Õß‰¥â√—∫  ¡πÿ…¬åª√–‡¿∑π’È‰¡à§‘¥  ‰¡àæŸ¥
‰¡à∑”„π ‘ËßÕ—π‡ªìπ§«“¡™—Ë«√â“¬  ∑—Èß„π∑’Ë≈—∫
·≈–„π∑’Ë·®âß  ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’≈—°…≥–‡™àππ’È„π
 —ß§¡¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«ππâÕ¬ ·≈–∂Ÿ° ¡¡ÿµ‘
‡√’¬°«à“ ¡πÿ ⁄ ‡∑‚« ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë‡¢“‡À≈à“π’Èπ”æ“
™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡ ‘Èπ ÿ¥¢ÕßÕ“¬ÿ¢—¬ ·√ß°√√¡§◊Õ
§«“¡≈–Õ“¬™—Ë«°≈—«∫“ª (À‘√‘‚Õµµ—ªª–) ®–
º≈—°¥—π®‘µ«‘≠≠“≥  „Àâ‚§®√‰ª‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬
„π√à“ß„À¡à∑’ËÕ¬Ÿà„π¿æ «√√§å

„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈æ√–æÿ∑∏–‰¥âµ√— °—∫
À¡Ÿàæ√“À¡≥å„π™π∫∑¢Õß·§«âπ‚°»≈∂÷ß

Ò˘Ò¯

∑“ß·Ààß°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπ°ÿ»≈„π∑”πÕß∑’Ë«à“
çæ√“À¡≥å °ÿ»≈°√√¡∫∂ Ò (‡«âπ®“°°“√
∑”≈“¬™’«‘µ ‡«âπ®“°°“√‡Õ“¢Õß∑’Ë‡¢“¡‘‰¥â„Àâ
‡«âπ®“°“√ª√–æƒµ‘º‘¥„π°“¡ ‡«âπ®“°°“√
æŸ¥‡∑Á® ‡«âπ®“°°“√æŸ¥À¬“∫ ‡«âπ®“°°“√æŸ¥
 àÕ‡ ’¬¥ ‡«âπ®“°°“√æŸ¥‡æâÕ‡®âÕ ‰¡à‚≈¿§Õ¬
®âÕßÕ¬“°‰¥â¢Õß‡¢“ ‰¡à§‘¥√â“¬‡∫’¬¥‡∫’¬π‡¢“
·≈–‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡§≈Õß∏√√¡) ‡ªìπ∑“ß¥”‡π‘π
‰ª Ÿà «√√§å Õ°ÿ»≈°√√¡∫∂ Ò ‡ªìπ∑“ß
¥”‡π‘π‰ª Ÿàπ√°é

πÕ°®“°π’È·≈â«ºŸâ„¥æ—≤π“µπ„Àâ‡ªìπºŸâ¡’
»’≈·ª¥§ÿâ¡§√Õß„® À√◊ÕÀ¡—Ëπ„Àâ∑“π·≈–√—°…“
»’≈Àâ“‰¥âµ≈Õ¥™’«‘µ ‚Õ°“ ‰ª‡°‘¥‡ªìπ‡∑æ
∫ÿµ√‡∑æ∏‘¥“Õ¬Ÿà„π¿æ «√√§å¬àÕ¡¡’‰¥â‡ªìπ‰¥â
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®÷ß‰¥â·°â‰¢µπ‡Õß„Àâ°≈—∫¡“ª√–æƒµ‘Õ¬Ÿà„π
·π«∑“ß∑’Ë¥’ „§√ºŸâ„¥®–‡ÀÁπ¥’¥â«¬À√◊Õ‰¡à
‡ÀÁπ¥’¥â«¬°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡¢“ ‡¢“®–π”æ“®‘µ
«‘≠≠“≥‰ª‡°‘¥„À¡àÕ¬Ÿà„π¿æ¿Ÿ¡‘„¥°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß
¢Õß‡¢“ ºŸâ∫√√¬“¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï‡¢â“‰ª°â“«≈à«ß„π
™’«‘µ¢Õß„§√ºŸâ„¥  ‡¢“µâÕß∫√‘À“√®—¥°“√™’«‘µ
¥â«¬µ—«¢Õß‡¢“‡Õß  „π∞“π–∑’Ë‡§¬‡ªìπ‡æ◊ËÕπ°—π
°Á™’È∑“ß∂Ÿ°™’È∑“ßº‘¥„Àâ·°à°—π  ·≈–®–™à«¬‰¥â
Õ’°§√—Èß°ÁµÕπ∑’ËÕÿ∑‘»∫ÿ≠°ÿ»≈‰ª„Àâ‡¢“  ‡¡◊ËÕ
‡¢“‰¡à‡™◊ËÕ  ·≈–π”æ“™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡µ°µË”„π
«—π¢â“ßÀπâ“

µ√ß°—π¢â“¡ºŸâ„¥¡’°—≈¬“≥¡‘µ√‡ªìπ‡æ◊ËÕπ
‡¢“®–§Õ¬‡ªìπºŸâªÑÕß°—π  ¢—¥¢«“ß‰¡à„Àâ‡√“
ª√–æƒµ‘™—Ë« ·≈–¬—ß™—°™«π„Àâ∑”¥’ ª√–æƒµ‘

 √ÿª·≈â«„π —ß§¡¡πÿ…¬å¡’Õ¬Ÿà ı ª√–‡¿∑
‡¡◊ËÕºŸâ√Ÿâ¡“∫Õ°°≈à“«·≈â«∑à“πµâÕß¬âÕπ°≈—∫¡“
¥Ÿ∑’Ëµ—«‡Õß«à“ ∑à“π‡ªìπ¡πÿ…¬åª√–‡¿∑‰Àπ ´÷Ëß
¡πÿ…¬å·µà≈–ª√–‡¿∑®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥∑‘»∑“ß
‰ª‡°‘¥„À¡à¢Õß™’«‘µ ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’ ¿“«–¢Õß®‘µ

‡ªìπªÿ∂ÿ™π„°≈â ‘Ëß‰Àπ¬àÕ¡‡ªìπ‡À¡◊Õπ ‘Ëßπ—Èπ

„°≈â§π‰¡à¥’ ‡™àπ §π∑’Ë™Õ∫æŸ¥®“π‘π∑“ §π∑’Ë
™Õ∫¥◊Ë¡ ÿ√“‡≈àπ°“√æπ—π ´÷Ëß‡ªìπÕ∫“¬¡ÿ¢‡ªìπ
∑“ß«‘∫—µ‘¢Õß™’«‘µ  ¬àÕ¡‰ª√«¡Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡
‡¥’¬«°—π‡æ√“–¡’®‘µ‡¢â“°—π‰¥â ºŸâ∫√√¬“¬‡§¬
ª√–æƒµ‘‰¡à¥’‡™àππ’È¡“°àÕπ‡æ√“–¡’®‘µ‡ÀÁπº‘¥
‰ª®“°∏√√¡ µàÕ¡“‰¥âæ—≤π“®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß
µ—«‡Õß„Àâ°≈—∫¡“‡ªìπºŸâ‡ÀÁπ∂Ÿ° ‡ÀÁπ∑ÿ°¢å‡ÀÁπ
‚∑…¢Õß°“√¡’®‘µ‡ªìπ∑“ ¢ÕßÕ∫“¬¡ÿ¢ ®÷ß‰¥â
‡°√ß°≈—«∫“ª∑’Ë®–µ“¡¡“„Àâº≈„π«—π¢â“ßÀπâ“

Ú ÚÒ
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„™âªí≠≠“‡ªìπ‡§√◊ËÕß àÕßπ”∑“ß  ∑—Èßπ’È‡æ√“–
À≈—ß®“°∑‘Èß¢—π∏å≈“‚≈°‰ª·≈â«  ¬—ß¡’¿æ¿Ÿ¡‘Õ◊Ëπ
√Õ√—∫™’«‘µ„À¡àÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“

¿æÕ—π‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥¢Õß —µ«å‡¥√—®©“π ·≈–
¿æÕ—π‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥¢Õß —µ«å∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å  Õß
¿æπ’È‡∑à“π—Èπ∑’Ë “¡“√∂ —¡º— ‡ÀÁπ‰¥â¥â«¬µ“
‡π◊ÈÕµ“Àπ—ß  ‡Àµÿ‡æ√“–‡ªìπ —µ«å°“¬À¬“∫
πÕ°®“° Õß¿æπ’È·≈â«¬—ß¡’¿æ¿Ÿ¡‘Õ◊ËπÕ—π‡ªìπ
∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß —µ«å∑’Ë¡’°“¬≈–‡Õ’¬¥  À√◊Õ‡√’¬°«à“
 —µ«å°“¬∑‘æ¬å ‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â¥â«¬µ“
‡π◊ÈÕµ“Àπ—ß  ‡Àµÿ‡æ√“–æ≈—ßß“π∑’Ë„™âµ√«®«—¥
‡™àπ · ß «à“ß®“°‰øøÑ“ À√◊Õ· ß «à“ß®“°
¥«ßÕ“∑‘µ¬å ¡’¢π“¥§«“¡∂’Ë¢Õß§≈◊Ëπ· ß„À≠à
‡°‘π∑’Ë®–µ°°√–∑∫ —µ«å∑’Ë°“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â

‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬  ‰¡àº‘¥»’≈·≈–‰¡àº‘¥∏√√¡
º≈°√√¡∑’Ë∑”®–∂Ÿ°‡°Á∫ —Ëß ¡‰«â„π®‘µ‡ªìπ∫ÿ≠
‡¡◊ËÕ∂÷ßÕ“¬ÿ¢—¬µâÕßµ“¬‰ª  ·√ß¢Õß∫ÿ≠®–Àπÿπ
 àß®‘µ«‘≠≠“≥  „Àâ‰ª‡¢â“Õ“»—¬Õ¬Ÿà„π√à“ß„À¡à
„π¿æ¿Ÿ¡‘∑’Ë¥’  ‡ªìπ ÿ§µ‘¿æ  ¥â«¬‡Àµÿπ’È°“√§∫
‡æ◊ËÕπ¥’‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√  ®÷ßπ”¡“´÷Ëß
§«“¡ª√–æƒµ‘∑’Ë¥’ß“¡  §«“¡ª√–æƒµ‘∑’Ë„Àâ
º≈‡ªìπ∫ÿ≠  ∑à“πºŸâøíß®÷ßµâÕß‡≈◊Õ°§∫À“ ¡“§¡
°—∫¡πÿ…¬å„Àâ∂Ÿ°µ√ß°—∫ ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õßª√“√∂π“

¥—ßπ—Èπ°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß™’«‘µ®÷ß¡’Õ¬Ÿà Õß

‡ âπ∑“ß„Àâ‡≈◊Õ° ‡ âπ∑“ßÀπ÷Ëßπ”æ“™’«‘µ‰ª Ÿà

§«“¡µ°µË” ·≈–Õ’°‡ âπ∑“ßÀπ÷Ëßπ”æ“™’«‘µ‰ª

 Ÿà§«“¡¢÷Èπ Ÿß ∫ÿ§§≈¡’™’«‘µ‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß®÷ß
µâÕß‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π¢Õß™’«‘µ¥â«¬µ—«‡Õß  ¥â«¬°“√

ÚÚ ÚÛ
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„™âæ≈—ßß“πÕ‘‡≈§µ√Õπ àÕßµ°°√–∑∫Õπÿ¿“§
‰«√—   ·≈â« –∑âÕπ°“¬ÕÕ°¡“ºà“π‡≈π´å∑’Ë
‡ªìπ π“¡·¡à‡À≈Á°‰øøÑ“  ¢¬“¬¿“æ„Àâ„À≠à
¢÷ÈπÀ≈“¬æ—π‡∑à“  µ“®÷ß “¡“√∂‡ÀÁπ√Ÿª√à“ß¢Õß
Õπÿ¿“§‰«√— ‰¥â   ÿ¥∑â“¬„™âæ≈—ßß“π®‘µ  ∑’Ë®Ÿπ
§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë„Àâ§ß∑’Ë‰¥â·≈â« àÕß„Àâµ°°√–∑∫
 —µ«å°“¬≈–‡Õ’¬¥ ·≈– –∑âÕπ¿“æÕÕ°¡“
‚¥¬¡’®‘µ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß√—∫¿“æ  ®÷ß‰¥â‡ÀÁπ
‡∑«¥“‰¥â«à“¡’Õ¬Ÿà®√‘ß  π’Ë§◊Õ«‘∏’æ‘ Ÿ®πå§«“¡®√‘ß
∑’ËÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õª√– “∑ —¡º— À√◊Õ§◊Õ®‘µ —¡º— 
π—Ëπ‡Õß  ®÷ß √ÿª‰¥â«à“¡πÿ…¬å “¡“√∂ —¡º— 
 —µ«å„π·µà≈–¿æ¿Ÿ¡‘¥â«¬ª√– “∑ —¡º— ·≈–
®‘µ —¡º— 

®“°«‘∏’°“√∑’Ë∫Õ°‡≈à“¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

®÷ß‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ¿æ¢Õß —µ«å°“¬≈–‡Õ’¬¥
¡“„Àâµ√«®«—¥‰¥â µ“‡π◊ÈÕµ“Àπ—ß®÷ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ
¥â«¬‡Àµÿπ’È ®‘µ‡ªìπæ≈—ßß“π∑’Ë¡’§«“¡∂’Ë™à«ß
§≈◊Ëπ‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ ºŸâ„¥ “¡“√∂ª√—∫§«“¡∂’Ë¢Õß
™à«ß§≈◊Ëπ®‘µ„Àâ¡’§«“¡∂’Ë§ß∑’Ë‰¥â¥â«¬°“√‡¢â“¨“π
‡¡◊ËÕπ”®‘µÕÕ°®“°¨“π‰¥â·≈â« §”«à“µ“∑‘æ¬å
(∑‘ææ®—°¢ÿ) ¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ·≈– “¡“√∂‡ÀÁπ —µ«å
∑’Ë¡’°“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡™àπ ‡ª√µ Õ ÿ√°“¬  —µ«åπ√°
 —¡¿‡« ’∑’Ë‡¥‘π‰ª‡¥‘π¡“Õ¬Ÿà¢â“ß∂ππ ‡∑«¥“ ·≈–
æ√À¡‰¥â ºŸâ∫√√¬“¬‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ªæ—≤π“®‘µ
µπ‡Õß®π¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È
®÷ß‡¢â“∂÷ß‡Àµÿº≈‰¥â Û √–¥—∫ §◊Õ „™âæ≈—ßß“π
· ß «à“ß àÕß°√–∑∫µ—«·∫§∑’‡√’¬  ·≈â« –∑âÕπ
¿“æÕÕ°¡“ºà“π‡≈π ǻ¢¬“¬¿“æ„Àâ„À≠à ̄ -
Ò, ‡∑à“  µ“®÷ß “¡“√∂‡ÀÁπµ—«·∫§∑’‡√’¬‰¥â

ÚÙ Úı



¥ √.   π Õ ß   « √ Õÿ ‰ √∑ “ ß ‡ ≈◊ Õ ° ¢ Õ ß ™’ «‘ µ

‡°Á∫ —Ëß ¡‰«â„π¥«ß®‘µ

°“√‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’√Ÿªπ“¡Õ¬Ÿà„π
ªí®®ÿ∫—π  µâÕß¡’ªí®®—¬ Û Õ¬à“ß∂÷ßæ√âÕ¡  §◊Õ
¡’ ‡ªî√å¡‡¢â“º ¡°—∫‰¢à ·≈â«¡’®‘µ«‘≠≠“≥‡¢â“
Õ¬ŸàÕ“»—¬„πµ—«ÕàÕπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√º ¡π—Èπ
π—°«‘∑¬“»“ µ√å¡‘‰¥â»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ§«“¡®√‘ß„π
‡√◊ËÕß¢Õß®‘µ«‘≠≠“≥‰¥âÕ¬à“ß∂àÕß·∑â‡™àπ
æ√–æÿ∑∏–  ®÷ß¡‘‰¥â π„®„πªí®®—¬µ—« ÿ¥∑â“¬
π—°«‘∑¬“»“ µ√å‡Õ“ ‡ªî√å¡º ¡°—∫‰¢à„πÀ≈Õ¥
·°â«  ‚¥¬À«—ß®–„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‡¥Á°¡’√Ÿªπ“¡
§≈“πÕÕ°¡“®“°À≈Õ¥·°â«  ¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â
À≈—ß®“°‡Õ“ ‡ªî√å¡º ¡°—∫‰¢à·≈–æ—≤π“¡“
‡ªìπµ—«ÕàÕπ„π√–¬–·√°·≈â«  ®÷ß‰¥â¬â“¬µ—«ÕàÕπ
‰ªΩíß‰«â„πºπ—ß¡¥≈Ÿ°¢ÕßºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ·¡à

‡Àµÿ·≈–º≈´÷Ëß®–‡°‘¥‡ªìπ®√‘ß‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ‡Àµÿ
·≈–º≈µâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π  À√◊Õ§◊Õ‡Àµÿ
ªí®®—¬µâÕß≈ßµ—«π—Ëπ‡Õß

∫“ß§π ß —¬«à“  ∑”‰¡§π®÷ß¡’§«“¡
·µ°µà“ß°—π  ºŸâ∫√√¬“¬¢Õ‡√’¬π«à“§π¡’§«“¡
·µ°µà“ß°—π¥â«¬º≈¢Õß°√√¡∑’Ë∂Ÿ°‡°Á∫ —Ëß ¡
Õ¬Ÿà„π®‘µ  °“√µ“¬¢Õß¡πÿ…¬å‰ª Ÿà¿æ¿Ÿ¡‘„¥
®–¡’·√ß°√√¡‡ªìπµ—«º≈—°¥—π®‘µ«‘≠≠“≥„Àâ
‚§®√‰ª Ÿà  À“°¡’°√√¡¥’‡ªìπ·√ß àß  °“√‚§®√
¢Õß®‘µ‰ª‰¥â√à“ß„À¡àÕ¬ŸàÕ“»—¬„π¿æ∑’Ë‡ªìπ ÿ§µ‘
®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â  µ√ß°—π¢â“¡À“°¡’°√√¡™—Ë«‡ªìπ
·√ß àß  °“√‚§®√¢Õß®‘µ‰ª‰¥â√à“ß„À¡àÕ¬Ÿà
Õ“»—¬„π¿æ∑’Ë‡ªìπ∑ÿ§µ‘®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â  ®÷ß √ÿª
≈ß‰¥â«à“§π·µ°µà“ß°—π¥â«¬º≈¢Õß°√√¡∑’Ë∂Ÿ°

Úˆ Ú˜
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‡¡◊ËÕπ—Èπªí®®—¬µ—«∑’Ë “¡§◊Õ®‘µ«‘≠≠“≥®÷ß‡¢â“
Õ¬ŸàÕ“»—¬‰¥â ‡ªìπ√Ÿªπ“¡·≈â«æ—≤π“¡“‡ªìπ
¡πÿ…¬å‡µÁ¡«—¬‰¥â ªí≠À“®÷ß¡’Õ¬Ÿà«à“®‘µ«‘≠≠“≥
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡™àπ‰√®–¡“‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬„πµ—«
ÕàÕπ„π¡¥≈Ÿ°¢ÕßºŸâ‡ªìπ·¡à  ºŸâ„¥æ—≤π“®‘µ
®π‡°‘¥ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß¢÷Èπ‰¥â ¬àÕ¡√Ÿâ‡ÀÁπ‡¢â“„®
‰¥â∂àÕß·∑â«à“  ¿“«–®‘µ¢ÕßºŸâ‡ªìπ·¡à¡’§ÿ≥¿“æ

‡ªìπ‡™àπ„¥ ®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫‡¥’¬«°—π¬àÕ¡Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â À“°ºŸâ‡ªìπ·¡à
‡ªìπºŸâ∑ÿ»’≈‰√â∏√√¡  ®‘µ¢ÕßºŸâ‡ªìπ·¡à¬àÕ¡¡’
∫“ª —Ëß ¡  ®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë‡¢â“ Ÿàµ—«ÕàÕπ„π∑âÕß
·¡àµâÕß¡’∫“ª —Ëß ¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π „π
∑“ß°≈—∫°—πÀ“°®‘µ¢ÕßºŸâ‡ªìπ·¡à¡’∫ÿ≠ —Ëß ¡
‡ªìπºŸâ¡’»’≈¡’∏√√¡ª√–®”„®  ®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë¡’
§«“¡ –Õ“¥  ¡’§ÿ≥§«“¡¥’ —Ëß ¡¬àÕ¡‚§®√

Ú˘
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‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬„πµ—«ÕàÕππ—Èπ‰¥â ¥—ßµ—«Õ¬à“ß¢Õß
π“ß«‘ “¢“ºŸâ¡’ ¿“«–®‘µ‡ªìπ‚ ¥“∫—π ¡’ªí≠À“
∑’Ë®‘µ«‘≠≠“≥„¥‰¡à “¡“√∂‚§®√‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬
„π§√√¿å¢Õßπ“ß‰¥â®÷ß∑”„Àâ‰¡à¡’≈Ÿ° ◊∫µ√–°Ÿ≈
π“ß«‘ “¢“‰¥âπ”ªí≠À“‰ª°√“∫∑Ÿ≈æ√–æÿ∑∏–
„Àâ∑√ß∑√“∫ æ√–æÿ∑∏–®÷ß‰¥â‡ ¥Á®¢÷Èπ‰ª∫Õ°
·°à‡∑«¥“ºŸâ‡ªìπªÿ∂ÿ™π∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ∂Ÿ° Õπÿ≠“µ
„Àâ‰ª‡°‘¥‡ªìπ≈Ÿ°¢Õßπ“ß«‘ “¢“‰¥â ®÷ß¡’‡∑«¥“
 ¡—§√≈ß‰ª‡°‘¥‡ªìπ≈Ÿ°¢Õßπ“ß«‘ “¢“¡“°¡“¬
·µà‡¢â“Õ“»—¬Õ¬Ÿà„π§√√¿å‰¥â‡æ’¬ß Ú §π ∑’Ë‡À≈◊Õ
‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπÀ≈“π‡ªìπ∫√‘«“√®π§√∫®”π«π
ºŸâ ¡—§√ ∑—Èß≈Ÿ°À≈“π ·≈–∫√‘«“√®÷ß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
‡ªìπ¡πÿ ⁄ ‡∑‚«∑ÿ°§π ¡’§«“¡≈–Õ“¬™—Ë«°≈—«
∫“ª ¡’°“√∫”‡æÁ≠∑“π √—°…“»’≈ ‡ªìπæ◊Èπ∞“π
¢Õß®‘µ«‘≠≠“≥‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâ‡ªìπ·¡à‡ªìπ≠“µ‘

Û
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®÷ßÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â

√à“ß°“¬‡ªìπ ‘Ëß ¡¡ÿµ‘„Àâ®‘µ‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬
™—Ë«§√“« √à“ß°“¬‡°‘¥¢÷Èπ®“° ¥‘π πÈ” ≈¡ ‰ø
∑’ËºŸâ‡ªìπæàÕ·≈–·¡à√à«¡°—π √â“ß¢÷Èπ ·≈â«‡√“§◊Õ
®‘µ∑’Ë¡’∫ÿ≠·≈–∫“ª —Ëß ¡‰¥â‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬ ‡°‘¥
·°à µ“¬ À¡ÿπ‡«’¬πÕ¬Ÿà‡™àππ’È‡√◊ËÕ¬‰ª µ√“∫„¥
∑’Ë®‘µ«‘≠≠“≥¬—ß¡’ ‘Ëß‡»√â“À¡Õß (°‘‡≈ )  – ¡
‡ªìπ —π¥“πÕ¬Ÿà„π®‘µ   àßº≈„Àâ‡ÀÁπº‘¥¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà
°—∫°“¡ ¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫¿æ ¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà§«“¡‰¡à√Ÿâ
®√‘ß (Õ«‘™™“) ∫ÿ§§≈®÷ßÀ≈ßº‘¥‡¢â“„®º‘¥§‘¥«à“
π’Ë¡◊Õ¢Õß‡√“  ·¢π¢Õß‡√“  µ—«¢Õß‡√“ Àπâ“µ“
¢Õß‡√“ œ≈œ ́ ÷ËßºŸâæ—≤π“ªí≠≠“ Ÿß ÿ¥¡‘‰¥â‡ÀÁπ
‡ªìπ‡™àππ—Èπ ºŸâ„¥¡’ª√– ∫°“√≥åµ“¬·≈â«øóôπ
À√◊Õæ—≤π“®‘µ®π‡¢â“∂÷ßªÿæ‡æπ‘«“ πÿ µ‘≠“≥‰¥â

ÛÛÛÚ

¬àÕ¡√Ÿâ‡ÀÁπ‡¢â“„®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“ √à“ß°“¬¡‘‰¥â
‡ªìπ¢Õß‡√“  √à“ß°“¬‡ªìπ‡æ’¬ß∑’Ëæ—°Õ“»—¬
™—Ë«§√“«¢Õß®‘µ«‘≠≠“≥  „π∑’Ë ÿ¥·≈â«∑ÿ°§π
µâÕß àß§◊π√à“ß°“¬°≈—∫ Ÿà∏√√¡™“µ‘¥—Èß‡¥‘¡  ≈¡
°≈—∫‰ª Ÿà≈¡  ‰ø°≈—∫‰ª Ÿà‰ø  πÈ”°≈—∫‰ª ŸàπÈ”
·≈–¥‘π°—∫§◊π Ÿà¥‘π∑’Ë§√—ÈßÀπ÷Ëß‡§¬®“°¡“  ‡æ◊ËÕ
∑”Àπâ“∑’Ëª√–™ÿ¡°—π‡ªìπ√à“ß°“¬ „Àâ®‘µ«‘≠≠“≥
¢Õß —µ«å‰¥âÕ¬ŸàÕ“»—¬π—Ëπ‡Õß

ºŸâ∫√√¬“¬‰ª‰¥â§«“¡√Ÿâ Ÿß ÿ¥‡™àππ’È¡“
‡¡◊ËÕµÕπ‰ªΩñ°°√√¡∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë§≥– ı «—¥
¡À“∏“µÿœ ∑à“æ√–®—π∑√å ¡’Õ¬Ÿà§√—ÈßÀπ÷Ëß¢≥–
π—Ëß∫√‘°√√¡æÕßÀπÕ-¬ÿ∫ÀπÕ ®‘µ‡¢â“∂÷ß§«“¡
µ—Èß¡—Ëπ·≈â«‰ª‡ÀÁπ®‘µ¢Õßµ—«‡ÕßÀ≈ÿ¥ÕÕ°‰ª
®“°√à“ß°“¬ ®÷ß‰¥â‡ÀÁπ¥â«¬®‘µ∑’ËÀ≈ÿ¥ÕÕ°‰ª«à“



¥ √.   π Õ ß   « √ Õÿ ‰ √∑ “ ß ‡ ≈◊ Õ ° ¢ Õ ß ™’ «‘ µ

√à“ß°“¬π’È‰¡à„™à¢Õß‡√“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ¬‘∫¬◊¡¡“„Àâ
®‘µ‰¥â„™â™—Ë«§√“« „π∑’Ë ÿ¥µâÕß àß§◊π°≈—∫ Ÿà
∏√√¡™“µ‘¥—Èß‡¥‘¡ ¥—ß∑’ËºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥åµ“¬
·≈â«øóôπ°≈—∫ Ÿà√à“ß‡¥‘¡ ®÷ß®–¡’‚Õ°“ √Ÿâ‡ÀÁπ
‡¢â“„®§«“¡®√‘ß∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È‰¥â  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë‰¡à¡’
ª√– ∫°“√≥åµ√ß∑—Èß ÕßÕ¬à“ß ®–√Ÿâ‡ÀÁπ‡¢â“„®
§«“¡®√‘ß¢Õß√à“ß°“¬µ—«‡Õß‰¥â  °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ
∂÷ß«—π∑’Ë®”‡ªìπµâÕß∑‘Èß¢—π∏å≈“‚≈° ‰ªÀ“√à“ßÕ◊Ëπ
‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬„À¡à  ·µàÀ¡¥‚Õ°“ ∑’Ë®–¡“∫Õ°
‡≈à“‡√◊ËÕß‡™àππ’È„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√Ÿâ  ¥â«¬‡Àµÿπ’ÈºŸâ„¥

ª√– ß§å®–æ‘ Ÿ®πå —®∏√√¡‡°’Ë¬«°—∫√à“ß°“¬

µâÕßæ—≤π“®‘µµ“¡·π«∑“ß∑’Ë∫Õ°‡≈à“¡“¢â“ßµâπ

‡¡◊ËÕ„¥π”®‘µ‡¢â“∂÷ß§«“¡µ—Èß¡—Ëπ‡ªìπ¨“π  ®–
∑”„Àâ®‘µ¡’§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫  ¡’§«“¡∂’Ë§≈◊Ëπ
®‘µ§ß∑’Ë  ®÷ß®– “¡“√∂π”æ≈—ßß“π®‘µ‡™àππ—Èπ

Ûı
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‡¡◊ËÕ‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈–·√ßº≈—°¢Õß
Õ°ÿ»≈°√√¡„Àâº≈ æƒµ‘°√√¡·∫∫ —µ«åπ√°
®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫¡πÿ ⁄ ‡π√¬‘‚°‰¥â

À“°®‘µ«‘≠≠“≥‚§®√¡“®“° —µ«å„π¿æ
‡ª√µ∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬ ·µà‡»…¢Õß°√√¡≈—°¢‚¡¬
‡∫’¬¥∫—ß §¥‚°ß §Õ√—ª™—Ëπ œ≈œ ¬—ß¡’À≈ß
‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà  ‡¡◊ËÕ‰¥â‚Õ°“ ¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ ⁄ ‡ª‚µ
·√ß¢ÕßÕÿ°»≈°√√¡®÷ß¡’‚Õ°“  àßº≈¡πÿ…¬å
ª√–‡¿∑π’È„Àâ¡’æƒµ‘°√√¡‡À¡◊Õπ —µ«å„π¿æ
‡ª√µ‰¥â

À“°®‘µ«‘≠≠“≥‚§®√¡“®“° —µ«å„π¿æ
‡¥√—®©“π∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬·µà‡»…¢Õß°√√¡∑’Ë
À≈ßµ‘¥„π‚≈°∏√√¡ À≈ßµ‘¥„π«—µ∂ÿ À≈ßµ‘¥

¡“„™âß“π‰¥â  ∂â“®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π°Á§≈â“¬°—∫
§≈◊Ëπ‡√¥“√å∑’Ëπ—°«‘∑¬“»“ µ√åæ—≤π“¢÷Èπ¡“
·≈–π”‰ª„™âµ√«®«—¥‡§√◊ËÕß∫‘π∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈
æâπ«‘ —¬∑’Ëµ“‡π◊ÈÕµ“Àπ—ß —¡º— ‰¥â

¥—ß‰¥â°≈à“«‰«â¢â“ßµâπ«à“  §π¡’§«“¡
·µ°µà“ß°—π¥â«¬‡Àµÿ·Ààß∫ÿ≠·≈–∫“ª∑’Ë∂Ÿ°
‡°Á∫ —Ëß ¡Õ¬Ÿà„π®‘µ«‘≠≠“≥ ªí≠À“®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“
®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë¡“‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬„πµ—«ÕàÕπ∑’ËÕ¬Ÿà
„π∑âÕßºŸâ‡ªìπ·¡àπ—Èπ ‡ªìπ®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë‚§®√
¡“®“°¿æ¿Ÿ¡‘„¥  À“° —µ«åπ√°À¡¥Õ“¬ÿ¢—¬
·≈â«®‘µ«‘≠≠“≥‚§®√¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å  ¬—ß¡’
‡»…¢Õß°√√¡„ππ√°  §◊Õ§«“¡‚°√∏  §«“¡
‡À’È¬¡‚À¥ ª≈âπ¶à“ ¢“¥ µ‘ —¡ª™—≠≠– œ≈œ
À≈ß‡À≈◊Õ‡ªìπ‡»…¢Õß°√√¡‰¡à¥’µ°§â“ßÕ¬Ÿà

Ûˆ Û˜
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°“√¡’æƒµ‘°√√¡≈–Õ“¬™—Ë«‡°√ß°≈—«µàÕ∫“ª
¡’æƒµ‘°√√¡°µ—≠êŸ°µ‡«∑’  ¡’æƒµ‘°√√¡™Õ∫
∫”‡æÁ≠∑“π√—°…“»’≈¢Õß∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑π’È®÷ß
‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ  µà“ßÊ ‡À≈à“π’È®÷ß‡ªìπ‡Àµÿ∑”„Àâ¡πÿ…¬å
¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π  ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë
¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ ⁄ ‡∑‚«  æ«°π’È¡’®‘µ„®∑’Ë≈–‡Õ’¬¥
ÕàÕπ  ¡’®‘µÕàÕπ‰À«µàÕ ‘Ëß°√–∑∫∑’Ë‰¡à¥’  À“°
‰¥â√—∫°“√¥ÿ¥à“«à“°≈à“«‚¥¬‰¡àµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß‡Àµÿº≈  ¡πÿ…¬åª√–‡¿∑π’È®–‡»√â“„®‡ ’¬„®
¬“«π“π  ¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë‡ªìπ‡∑«¥“≈ß¡“‡°‘¥®÷ß¡’
®‘µ„®∫√‘ ÿ∑∏‘Ï·≈–ÕàÕπ‰À«ßà“¬  æàÕ·¡à∑’ËÕ∏‘…∞“π
¢Õ„Àâ‰¥â≈Ÿ°‡∑«¥“  ‡¡◊ËÕ‡¢“≈ß¡“‡°‘¥‡ªìπ≈Ÿ°·≈â«
·µà¬—ß¡’‡»…°√√¡®“° «√√§åÀ≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà  °‘π
¢â“«·≈â«‰¡àµâÕß≈â“ß®“π  µ◊Ëπ·≈â«‰¡àµâÕß‡°Á∫
∑’ËπÕπ„Àâ‡¢â“∑’Ë‡¢â“∑“ß  ∫â“π√°‰¡àµâÕß°«“¥∂Ÿ

„π§«“¡Õ‘®©“√‘…¬“  ‚µâ·¬âß‚µâ‡∂’¬ß œ≈œ ¬—ß
À≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„π®‘µ«‘≠≠“≥  ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“
‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ ⁄ µ‘√—®©“‚π ·√ß¢ÕßÕ°ÿ»≈°√√¡
®÷ß¡’‚Õ°“  àßº≈¡πÿ…¬åª√–‡¿∑π’È„Àâ¡’æƒµ‘°√√¡
‡À¡◊Õπ°—∫ —µ«å∑’ËÕ¬Ÿà„π¿æ‡¥√—®©“π‰¥â

À“°®‘µ«‘≠≠“≥‚§®√¡“®“° —µ«å¡πÿ…¬å
∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬ ·µà‡»…¢Õß°√√¡¥’§◊Õ¡’»’≈¡’
∏√√¡‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß„®¬—ßÀ≈ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ
‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ ⁄ ¿Ÿ‚µ ·√ß¢Õß°ÿ»≈°√√¡
®÷ß àßº≈¡πÿ…¬åª√–‡¿∑π’È „Àâ¡’æƒµ‘°√√¡‡ªìπ
ºŸâ¡’„® –Õ“¥  ·≈–‡ªìπºŸâ¡’®‘µ∑√ß‰«â´÷Ëß§«“¡
¥’ß“¡  ·≈– ÿ¥∑â“¬À“°®‘µ«‘≠≠“≥‚§®√¡“®“°
 —µ«å‡∑«¥“„π¿æ «√√§å∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬  ·µà‡»…
¢Õß°√√¡¥’º≈—°¥—π„Àâ¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ ⁄ ‡∑‚«

Û¯ Û˘
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µ—«µπÀ√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« Ÿßµ“¡‰ª¥â«¬
©–π—Èπ §π∑’Ëæ—≤π“ªí≠≠“‰Õ§‘«¡“ Ÿß  ®÷ß¡’
æƒµ‘°√√¡‡ÀÁπ·°àµ—«  ¡’®‘µ‡ªìπ∑“ ¢Õß‚≈°
∏√√¡·≈–«—µ∂ÿ  ®÷ß‡∫’¬¥‡∫’¬π —ß§¡‡∫’¬¥‡∫’¬π
§πÕ◊Ëπ  ®÷ß„™â§«“¡√Ÿâ·∫∫·¬∫¬≈´—∫´âÕπÀ“
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫µ—«‡Õß ¥â«¬°“√‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß
 Ÿß „™âÕ”π“®∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ À“ª√–‚¬™πå‡¢â“
µ—«·≈–æ«°æâÕß‰¥â  §π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡™àππ’È
®÷ß √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫ —ß§¡‰¥â¡“°

ªí≠≠“‰Õ§‘«‡ªìπªí≠≠“∑’Ëπ‘¬¡°—π„π
∑“ß‚≈°‡æ√“–æ—≤π“‰¥âßà“¬ ·≈–§π à«π¡“°
À≈ßº‘¥§‘¥«à“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ Ÿß ÿ¥∑’Ë¡πÿ…¬å “¡“√∂
‡¢â“∂÷ß‰¥â ·µà§«“¡®√‘ß¡‘‰¥â‡ªìπ‡™àππ—Èπ ¡’§π
®”π«ππâÕ¬‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ ®π‡¢â“∂÷ßªí≠≠“

œ≈œ ‡À≈à“π’È„π¿æ «√√§å‡¢“‰¡à¡’ß“π„ÀâµâÕß∑”
¥—ßπ—Èπ ºŸâª√“√∂π“®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß‡∑«¥“„Àâ
‡¢“¡“‡°‘¥‡ªìπ≈Ÿ°®÷ßµâÕß∑”ß“π·∑π‡¢“¥â«¬
µâÕß‡ªìπ¢â“∑“ √—∫„™â‡¢“‰ª®π°«à“®– ‘ÈπÕ“¬ÿ¢—¬
·≈â«µ“¬®“°‰ª  ‡À≈à“π’È¡‘„™à¥â«¬‡Àµÿ∫—ß‡Õ‘≠
·µà¡’∑’Ë¡“∑’Ë‰ª¡’‡Àµÿº≈√Õß√—∫„πª√“°Ø°“√≥å
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°‡√◊ËÕß ‚¥¬§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å
‰¡à “¡“√∂µ“¡√Ÿâ§«“¡®√‘ß∑’Ë¬°¢÷Èπ¡“∫Õ°‡≈à“‰¥â

πÕ°®“°∑’Ë¡“¢Õß®‘µ«‘≠≠“≥·≈â« ‡Àµÿ
ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ§π¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë·µ°µà“ß°—π
„π‡√◊ËÕß∑’Ë Õß§◊Õ °“√æ—≤π“ªí≠≠“∑“ß‚≈°

( ÿµ¡¬ªí≠≠“·≈–®‘πµ“¡¬ªí≠≠“) ¬‘Ëßæ—≤π“
„Àâ¡“°¢÷Èπ®–∑”„Àâ¡’‰Õ§‘«  (Intelligent
Quotient)  Ÿßæ√âÕ¡∑—Èß¡’Õ—µµ“ (Ego) §◊Õ
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À¬—Ëß√Ÿâ‡Àµÿº≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß·∑â  (ª√¡—µ∂ —®®–)  ·≈–
‡ªìπ§«“¡®√‘ß∑’Ë‰¡à‡π◊ËÕß¥â«¬°“≈‡«≈“ ·¡â°“≈
‡«≈“®–º—π·ª√‡π‘Ëππ“πÕÕ°‰ª¬“«π“π‡∑à“„¥
‡Àµÿº≈§◊Õ§«“¡‡ªìπ®√‘ßª√–‡¿∑π’È  ¡‘‰¥â·ª√
‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬  §«“¡®√‘ß‡™àππ’È¬—ß§ß‡ªìπ
§«“¡®√‘ßÕ¬Ÿà‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ªí≠≠“∑’Ë‡¢â“∂÷ß§«“¡
®√‘ß·∑âπ’È‡√’¬°«à“ ¿“«π“¡¬ªí≠≠“ ´÷Ëß‡°‘¥¡“
®“°®‘µ∑’Ëæ—≤π“„Àâ¡’§«“¡µ—Èß¡—Ëπ‡ªìπ ¡“∏‘
®«π·πà«·πà (Õÿª®“√ ¡“∏‘) ·≈â«„™â°”≈—ß¢Õß
 ¡“∏‘√–¥—∫π’È‰ªæ—≤π“®‘µ„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß
¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘«‘ªí  π“°√√¡∞“π  „§√ºŸâ„¥
æ—≤π“ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  ·≈â«„™âªí≠≠“
‡ÀÁπ·®âß àÕßπ”∑“ß„Àâ°—∫™’«‘µ  ‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëß‰¡à¥’
‡¢â“¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ„® ‡™àπ §«“¡‚≈¿ §«“¡‚°√∏
§«“¡À≈ß §«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« œ≈œ ®÷ß®– “¡“√∂
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°”®—¥„ÀâÀ¡¥‰ª®“°„®‰¥â  ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß
 “¡“√∂ √â“ß«‘∂’™’«‘µ∑’Ë¥’„Àâ°—∫µ—«‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ
‰¥â   “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÀ¡¥ ‘Èπ  ́ ÷Ëß
µà“ß®“°ªí≠≠“‰Õ§‘«  À“°π”¡“„™â·°âªí≠À“
·≈â«  ·°â‰¥â‰¡à®∫ ‘Èπ  §◊Õ·°âªí≠À“‡¥‘¡‰¥â  ·µà
‰ª √â“ßªí≠À“„À¡à„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  ‡ªìπ°“√·°â
ªí≠À“∑’Ë‰¡à ‘Èπ ÿ¥‡™àπ‡¥’¬«°—π  ‡¡◊ËÕπ”ªí≠≠“
‰Õ§‘«‰ª„™â √â“ß«—µ∂ÿ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
 ∫“¬„Àâ°—∫™’«‘µ  ¬àÕ¡¡’ªí≠À“Õ◊Ëπ‡°‘¥µ“¡¡“
¿“¬À≈—ß‰¥â ‡™àπ °“√„™â¬“¶à“·¡≈ß°”®—¥»—µ√Ÿ
æ◊™ “¡“√∂·°âªí≠À“„Àâ°—∫æ◊™º≈∑’Ëª≈Ÿ°∫√‘‚¿§
‰¥â  ·µà‰ª √â“ß¡≈æ‘…„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‰¥â  °“√ √â“ßÕÿµ “À°√√¡º≈‘µ ‘Ëßµà“ßÊ ¢÷Èπ¡“
 √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß„π∑“ß‡»√…∞°‘® ·µàªí≠À“∑’Ë
‡°‘¥µ“¡¡“§◊Õ  ‡∫’¬¥‡∫’¬π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‡™àπ

ÙıÙÙ

∑”„Àâ‚≈°√âÕπ  ∑”„ÀâÀ‘¡–¢—È«‚≈°≈–≈“¬  ∑”„Àâ
ƒ¥Ÿ°“≈·ª√‡ª≈’Ë¬π  ´÷Ëß°√–∑∫∂÷ß«ß®√™’«‘µ
¢Õß —µ«å·≈–¡πÿ…¬åµâÕß‡ª≈’Ë¬πµ“¡‰ª¥â«¬
œ≈œ µà“ßÊ ‡À≈à“π’È‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥µ“¡¡“  ®“°
°“√„™âªí≠≠“∑’Ë√Ÿâ‰¡à®√‘ß·∑â·°âªí≠À“„Àâ°—∫ —ß§¡
π—Ëπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ„§√ºŸâ„¥„™âªí≠≠“‡ÀÁπº‘¥À√◊Õ
‡ÀÁπ‰¡àµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß·∑â àÕßπ”∑“ß „Àâ
°—∫™’«‘µ  ¬àÕ¡¡’Õÿª √√§·≈–ªí≠À“‡°‘¥µ“¡¡“
¥”‡π‘π™’«‘µ‰¡à –¥«°  ‰¡à ∫“¬  ‡ªìπ∑ÿ°¢å
∏ÿ√°‘®°“√ß“π∑’Ë∑”¡’ªí≠À“„ÀâµâÕß·°â‰¢Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

∑ÿ°«—ππ’È°“√»÷°…“∑’Ëπ” Ÿà°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
∑’Ëº‘¥∑“ß §«“¡√Ÿâ∑’Ë√Ÿâ‰¡à®√‘ß·∑âÀ√◊Õ®–‡√’¬°«à“
°“√»÷°…“∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡‡ÀÁπº‘¥ (¡‘®©“∑‘Ø∞‘)
°Á¬àÕ¡‡√’¬°‰¥â‡æ√“–‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ëπ”‡Õ“®‘µ
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æ«°∑’Ë¡’ªí≠≠“‡ÀÁπ∂Ÿ°‡ªìπ‡§√◊ËÕß àÕßπ”∑“ß
„Àâ°—∫™’«‘µ  ∫√‘‚¿§„™â Õ¬·µà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
·≈–‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ°—∫™’«‘µ´÷Ëß¡’‰¡à¡“°  ∫ÿ§§≈
ª√–‡¿∑π’È¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà°—∫§«“¡æÕ„®„π ‘Ëß∑’Ë
µπ‡ªìπµπ¡’µπ‰¥â√—∫  ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑π’È®÷ß¡’
®‘µ ß∫   àßº≈„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë≈–‡Õ’¬¥
ª√–≥’µ  ·≈–¬◊π¬“«°«à“§«“¡ ÿ¢®“°°“√‡ æ
°“√∫√‘‚¿§¥—ß‡™àπ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑·√°

§π∑’Ë¡’ªí≠≠“‡ÀÁπ∂Ÿ°µ“¡∏√√¡  ®–√Ÿâ‡ÀÁπ
‡¢â“„®™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µ√ß «à“¡πÿ…¬å¡’°“√‡°‘¥
°“√·°à °“√µ“¬‡ªìπ∏√√¡¥“ ∑’Ë‰¡à¡’„§√ºŸâ„¥
 —°§π “¡“√∂√Õ¥æâπ‰ª®“°°Æ¢Õß∏√√¡™“µ‘
‡™àππ’È‰¥â  §π‡ÀÁπ∂Ÿ°®÷ß‰¡àÀ≈ß‡Õ“®‘µ‰ªºŸ°µ‘¥
‡ªìπ∑“ ¢Õß«—µ∂ÿ∑’Ë‡ªìπ°”æ√â“ «—µ∂ÿ∑’ËµâÕß∑‘Èß

«‘≠≠“≥‰ªºŸ°µ‘¥‡ªìπ∑“ ¢Õß √√æ ‘Ëß  „π
«ß —ß§¡¢ÕßºŸâ¡’§«“¡‡ÀÁπº‘¥  π‘¬¡Õ«¥Õâ“ß
°—π«à“  ©—π„ à‡ ◊ÈÕºâ“·∫√π¥å‡π¡π’È   «¡√Õß‡∑â“
·∫√π¥å‡π¡π’È ∂◊Õ°√–‡ªÜ“·∫√π¥å‡π¡π’È œ≈œ
À“°¥Ÿ°—π„Àâ™—¥  ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑π’È‰¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ
¡—Ëπµ—«‡Õß  ®÷ß‡Õ“®‘µ‰ªºŸâµ‘¥‡ªìπ∑“ ¢Õß«—µ∂ÿ
‡Õ“§«“¡√Ÿâ‰¡à®√‘ß¡“§ÿ¬‚ÕâÕ«¥°—π«à“„§√¡’¡“°
°«à“„§√  °“√∫√‘‚¿§„™â Õ¬¢ÕßºŸâ¡’ªí≠≠“
‡ÀÁπº‘¥  ®÷ß∫√‘‚¿§‰¥â∑—Èß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ “√–·≈–‰¡à
‡ªìπ “√–°—∫™’«‘µ  ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ¬—ß∫√‘‚¿§„™â
 Õ¬‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ¢Õß™’«‘µÕ’°¥â«¬  ¥Ÿ„Àâ
™—¥¬‘Ëß¢÷Èπ   ‘π§â“∑’Ë́ ◊ÈÕÀ“¡“ª√–¥—∫√à“ß°“¬  ́ ◊ÈÕ
À“¡“ª°ªî¥√à“ß°“¬¡’√“§“ Ÿß¥â«¬¡’°‘‡≈ ¢Õß
¡πÿ…¬å‡ªìπªí®®—¬ π—∫ πÿπ  §π∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπº‘¥
®÷ß™◊Ëπ™¡¬‘π¥’°—∫°“√∫√‘‚¿§„™â Õ¬‡™àππ’È   à«π

Ùˆ Ù˜
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§◊π Ÿà‚≈°„π«—π¢â“ßÀπâ“ ®÷ß∫√‘‚¿§„™â Õ¬‡∑à“∑’Ë
®”‡ªìπ°—∫™’«‘µ ·≈–¡“°‰ª°«à“π—ÈπºŸâ√Ÿâ®√‘ß·µàß„®

„Àâ –Õ“¥¥â«¬»’≈·µàß„®„Àâ¥’¥â«¬°“√ª√–æƒµ‘

∏√√¡ ‡æ√“–√Ÿâ«à“§«“¡ –Õ“¥·≈–§«“¡¥’∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà„π®‘µ„®  ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à°”æ√â“‡®â“¢Õß   “¡“√∂
µ‘¥µ“¡¢â“¡¿æ™“µ‘  „ÀâºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß‰¥â∫√‘‚¿§
„™â Õ¬„π™’«‘µÀπâ“‰¥â  À√◊ÕÀ“°®”‡ªìπµâÕß
°≈—∫¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ’°§√—Èß  ¥â«¬¡’·√ßº≈—°
®“°»’≈ ı  àßπ”„Àâ¡“‡°‘¥·≈–„Àâ‰ª‡°‘¥Õ¬Ÿà„π
§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡™àπ„¥  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
°“√µ—Èß®‘µª√“√∂π“ (Õ∏‘…∞“π) ¢Õß∫ÿ§§≈  ́ ÷Ëß
„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—ππ‘¬¡‡√’¬°°—π«à“°”Àπ¥ ‡ª§

(Specification) „Àâ°—∫™’«‘µπ—Ëπ‡Õß

ºŸâ¡’ªí≠≠“‡ÀÁπ∂Ÿ°   “¡“√∂‡≈◊Õ°«‘∂’¢Õß
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™’«‘µπ’È·≈–«‘∂’¢Õß™’«‘µÀπâ“„Àâ°—∫µ—«‡Õß‰¥â  ¥â«¬

°“√ª√–æƒµ‘‡Àµÿ„Àâ∂Ÿ°µ√ß ‡™àπ Õ¬“°√«¬‡ß‘π
µâÕß„Àâ∑√—æ¬å‡ªìπ∑“π  Õ¬“° «¬µâÕß∑”„®„Àâ¡’
»’≈  Õ¬“°¥’µâÕß‡®√‘≠®‘µµ¿“«π“ œ≈œ   à«π
§π∑’Ë¬—ß¡’®‘µ‡ªìπ∑“ ¢Õß§«“¡ «¬§«“¡ß“¡
¢Õß√à“ß°“¬  ·≈–¡’∑√—æ¬å¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ
 “¡“√∂‡≈◊Õ°™’«‘µ„Àâ°—∫µ—«‡Õß‰¥â ·µàÕÿª √√§
·≈–ªí≠À“¢Õß™’«‘µ¬—ß¡’„ÀâµâÕß·°â  ¥â«¬¡’
§«“¡√Ÿâ‰¡à®√‘ß‡ªìπµâπ‡Àµÿπ—Ëπ‡Õß  À“°¡Õß„Àâ
‰°≈‰ª∂÷ß™’«‘µÀπâ“¥â«¬·≈â«  ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑π’È
‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°‰¥â  ¥â«¬¡’°‘‡≈ ∑’Ë —Ëß ¡Õ¬Ÿà„π
®‘µ„®‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√‡°‘¥„À¡à„π¿æ
¿Ÿ¡‘∑’Ë‰¡à¥’  ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π¡πÿ…¬å
 ¡∫—µ‘·≈–¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ÀÁπ∂Ÿ°µ√ß
µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß·∑â¥â«¬·≈â«  ¬àÕ¡¡’‚Õ°“ ¥’

ıÒı

„π°“√π”æ“™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡ –¥«° ∫“¬  ·≈–
¡’§«“¡ ÿ¢∑—Èß„π™’«‘µªí®®ÿ∫—π·≈–„π™’«‘µÀπâ“

°“√‡°‘¥ °“√·°à °“√µ“¬ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“
™“µ‘ ™√“ ¡√≥– ‡ªìπ°Æ∏√√¡™“µ‘∑’Ë§√Õ∫ß”
 √√æ —µ«åÕ¬Ÿà„π«—Ø ß “√ ‡¡◊ËÕ¡Õß¬âÕπ°≈—∫
¡“¥Ÿµ—«‡Õß ®–‡ÀÁπ«à“√à“ß°“¬‡ªìπ‡À¡◊Õπ∫â“π
„Àâ®‘µ‰¥âÕ¬ŸàÕ“»—¬ §π∑’Ë¡’ªí≠≠“‡ÀÁπ∂Ÿ°µ√ß
µ“¡∏√√¡  ¬àÕ¡¢π¢ÕßÕÕ°®“°∫â“π  §◊Õ
‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬å¿“¬πÕ°„Àâ‡ªìπ∑√—æ¬å¿“¬„π
(Õ√‘¬∑√—æ¬å) À√◊Õ§◊Õ∫ÿ≠∑’Ë “¡“√∂π”µ‘¥µ—«
‰ª‰¥â‡¡◊ËÕµ“¬   à«π§π∑’Ë‡ÀÁπº‘¥‰¡à¢π¢ÕßÕÕ°
®“°∫â“π  §◊Õ‰¡à‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬å¿“¬πÕ°„Àâ‡ªìπ
∑√—æ¬å¿“¬„π §◊Õ¡’∫ÿ≠πâÕ¬À√◊Õ‰¡à¡’∫ÿ≠ ‡¡◊ËÕ
µ“¬≈ß·≈â«¬àÕ¡¢“¥·§≈πªí®®—¬‡¥‘π∑“ß‰ª
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¢âÕ “¡µ“¡„Àâº≈®÷ßµâÕß√—∫Õ°ÿ»≈«‘∫“°‡°‘¥
¡“¡’§«“¡‰¡à ¡∫Ÿ√≥å∑“ß‡æ» (°√–‡∑¬) Õ’°
¬“«π“π  ‡¡◊ËÕ‰¥â™¥„™âÀπ’È‡«√°√√¡®∫ ‘Èπ·≈â«
‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπ™“µ‘ ÿ¥∑â“¬„πµ√–°Ÿ≈°…—µ√‘¬å
·≈â«æ—≤π“®‘µ«‘≠≠“≥®π‡¢â“∂÷ßªí≠≠“‡ÀÁπ
·®âß  ®÷ßπ”™’«‘µæâπ‰ª®“°‡«’¬πµ“¬-‡«’¬π‡°‘¥
„π«—Ø ß “√‰¥â  ·≈–À“°„§√ºŸâ„¥æ—≤π“®‘µ
«‘≠≠“≥®π‡¢â“∂÷ß∑‘ææ®—°¢ÿ≠“≥°Á®– “¡“√∂
‰ª —¡º—  ‘Ëß‡ªìπ∑‘æ¬å  À√◊ÕÀ“°¡’ªÿæ‡æπ‘«“
 “πÿ µ‘≠“≥°Á®–‰ª‡ÀÁπ¿æ¿Ÿ¡‘‡¥‘¡∑’Ëµπ‡Õß‰¥â
ºà“π¡“·≈â«‰¥â  À“°‰ª‡ÀÁπµπ‡Õß‰ª‡°‘¥‡ªìπ
 —µ«åÕ¬Ÿà„π¿æ∑’Ë‰¡à¥’®–À«“¥°≈—«‡À¡◊Õπ°—∫
À≈ÿ¡Õÿ®®“√–∑’Ëµ—«‡Õß‡§¬µ°≈ß‰ª·≈â«  ®÷ß‰¡à
ª√– ß§åπ”æ“™’«‘µ‰ªª√– ∫°—∫™–µ“°√√¡
‡™àππ—ÈπÕ’° ¥—ßπ—ÈπºŸâ√Ÿâ®÷ß‰¥â∫Õ°«à“ ºŸâ„¥ª≈àÕ¬

‡°‘¥„À¡à„π™’«‘µÀπâ“  ®÷ß‰ª‰Àπ‰¥â‰¡à‰°≈  ¥â«¬
‡Àµÿπ’È§«“¡√Ë”√«¬À√◊Õ§«“¡¬“°®π„π¡πÿ…¬å
 ¡∫—µ‘¬—ß‰¡à ”§—≠‡∑à“°—∫°“√¡’ªí≠≠“‡ÀÁπ∂Ÿ°
À√◊Õ°“√¡’ªí≠≠“‡ÀÁπº‘¥π—Èπ ”§—≠¬‘Ëß°«à“

∫ÿ§§≈„πÕ¥’µ∑’Ë‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπæ√–Õ“ππ∑å
æÿ∑∏ÕÿªíØ∞“°Õ¬Ÿà„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈  Õ¥’µ‡ªìπ
§πÀπÿà¡∑’Ë‡§¬ª√–æƒµ‘º‘¥æ≈“¥¡“°àÕπ  ¥â«¬
°“√„™âªí≠≠“‡ÀÁπº‘¥ àÕßπ”∑“ß„Àâ°—∫™’«‘µ
¥â«¬°“√‰ª‡ªìπ™Ÿâ°—∫≈Ÿ° “«√â“π™à“ß∑Õß  µ“¬
®“°™“µ‘π—Èπ®÷ßµâÕß≈ß‰ª‡°‘¥‡ªìπ —µ«åÕ¬Ÿà„ππ√°
¬“«π“π  ‡¡◊ËÕÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬„ππ√°‰¥â‰ª‡°‘¥
‡ªìπ —µ«åÕ¬Ÿà„π¿æ‡ª√µ  ¿æÕ ÿ√°“¬  ¿æ
‡¥√—®©“πµ“¡≈”¥—∫  ·≈â«‰¥â¡“‡°‘¥Õ¬Ÿà„π¿æ
¡πÿ…¬å·µà¬—ß¡’‡»…°√√¡®“°°“√ª√–æƒµ‘∑ÿ»’≈
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·À≈àß∏√√¡™“µ‘¥—Èß‡¥‘¡‡¥’¬«°—π  ‡æ’¬ß·µà¡’
 —¥ à«π‰¡à‡∑à“°—π  „π¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°«‘∑¬“»“ µ√å
®–‡ÀÁπ«à“√à“ß°“¬ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬‚ª√µ’π  ‰¢¡—π
§“√å‚∫‰Œ‡¥√µ «‘µ“¡‘π ‡°≈◊Õ·√à Õ“°“» πÈ”
æ≈—ßß“π œ≈œ ·µà„πæÿ∑∏»“ π“¡’¡ÿ¡¡Õßµà“ß
ÕÕ°‰ª  ‚¥¬¡Õß«à“√à“ß°“¬ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬
¢π º¡ ‡≈Á∫ øíπ Àπ—ß µ—∫ ‰µ ‰ â ªÕ¥ œ≈œ
‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¢÷Èπ‡ªìπ√à“ß°“¬¢Õß∑ÿ°§π
´÷Ëß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬  ¥‘π
πÈ” ‰ø ≈¡∑’Ë¡“®“°·À≈àß∏√√¡™“µ‘‡¥’¬«°—π
¡“ª√–™ÿ¡√«¡°—π‡ªìπ√à“ß°“¬„Àâ®‘µ‰¥â‡¢â“Õ¬Ÿà
Õ“»—¬™—Ë«§√“«·≈–„π∑’Ë ÿ¥µâÕß·µ° ≈“¬µ“¬
®“°‰ª ‚¥¬‰¡à¡’„§√ºŸâ„¥ “¡“√∂√—Èß‡Õ“‰«â‰¥â
®÷ß‰¡à§«√À≈ßµ∫·µàß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¢Õß°”æ√â“®π
‡°‘π§«√  ∑”„Àâ‡ ’¬∑—Èß‡ß‘π  ‡ ’¬∑—Èß‡«≈“  ·µà

„Àâ¡’‚∑ –‡°‘¥¢÷Èπ∫àÕ¬Ê ®–∂Ÿ°‡°Á∫ —Ëß ¡Õ¬Ÿà„π
®‘µ«‘≠≠“≥‡ªìπ∫“ª ·≈–‡¡◊ËÕª≈àÕ¬„Àâ‚∑ –¡’
°”≈—ß¡“°¢÷Èπ‚¥¬‰¡à§‘¥ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢  æ≈—ß
¢Õß∫“ª¡’‚Õ°“ º≈—°¥—π®‘µ«‘≠≠“≥‰ª Ÿà°“√
‡°‘¥„À¡àÕ¬Ÿà„π¿æπ√°‰¥â  §π∑’Ë¬—ßÕ¬“°‰¥â‚πàπ
‰¥âπ’Ë  ‡Õ“¢Õß∑’Ë‡®â“¢Õß¡‘‰¥âÕπÿ≠“µ„ÀâÀ√◊Õ
ª√–æƒµ‘∑ÿ®√‘µ§Õ√—ª™—Ëπ  π—Ëπ‡ªìπæƒµ‘°√√¡
 √â“ß‡Àµÿ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥‡ªìπ —µ«åÕ¬Ÿà„π
¿æ‡ª√µ  §π∑’Ë™Õ∫æŸ¥π‘π∑“ºŸâÕ◊Ëπ  ™Õ∫
°≈à“««“®“„Àâ√â“¬§πÕ◊Ëπ  Õ‘®©“√‘…¬“§πÕ◊Ëπ
À√◊Õ¡’®‘µ‡ªìπ∑“ ¢ÕßÕ∫“¬¡ÿ¢  ‡À≈à“π’È‡ªìπ
‡Àµÿπ” Ÿà°“√‡°‘¥‡ªìπ —µ«åÕ¬Ÿà„π¿æ‡¥√—®©“π

Õπ÷Ëß ¥‘π πÈ” ≈¡ ‰ø ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡√«¡
°—π‡ªìπ√à“ß°“¬¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π  ≈â«π¡“®“°
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¢Õß§≈◊Ëπ¢Õß®‘µ‰¥â  æ≈—ßß“π®‘µ∑”ß“π¥â«¬
°“√‡°‘¥-¥—∫  ·≈–¬—ß‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‰¥â‡√Á« ÿ¥
‡Àπ◊Õ°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¢Õßæ≈—ßß“π„¥Ê ∑’Ëπ—°
«‘∑¬“»“ µ√åæ—≤π“¢÷Èπ¡“„™â  ÿ¥∑â“¬®‘µ¡’
§ÿ≥¿“æ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥â«¬¡’°‘‡≈ §◊Õ§«“¡
‡»√â“À¡Õß —Ëß ¡Õ¬Ÿà„π®‘µ¡“°πâÕ¬‰¡à‡∑à“°—π

„π¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°«‘∑¬“»“ µ√å ®‘µ¡’

Àπâ“∑’ËÀ≈—°Õ¬Ÿà “¡Õ¬à“ß§◊Õ √—∫ ‘Ëß°√–∑∫‡¢â“ª√ÿß
‡ªìπÕ“√¡≥å ®‘µ —Ëß ¡Õß„Àâ§‘¥  —Ëßª“°„ÀâæŸ¥
 —ËßÕ«—¬«–¢Õß√à“ß°“¬ ‡™àπ ·¢π¢“„Àâ°√–∑”
µ“¡∑’Ë®‘µµâÕß°“√ ·≈–Àπâ“∑’Ë ÿ¥∑â“¬§◊Õ‡°Á∫
 —Ëß ¡º≈¢Õß°“√°√–∑” ‘Ëß„¥∑’Ë· ¥ßÕÕ°„π
√Ÿª¢Õß§«“¡§‘¥ °“√æŸ¥·≈–°“√°√–∑” º≈
¢Õßæƒµ‘°√√¡®–∂Ÿ°‡°Á∫ —Ëß ¡‰«â„π¥«ß®‘µ

§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ√à“ß°“¬¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
·≈–·¢Áß·√ß ‡æ◊ËÕ‡Õ“‰«â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ®‘µ‰¥â
„™âß“π‰¥â°Áπà“®–‡æ’¬ßæÕ·≈â«°—∫ ‘Ëß∑’ËµâÕß°≈—∫
§◊π Ÿà∏√√¡™“µ‘‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ¢—¬„π°“√„™âß“π‡«’¬π
¡“∂÷ß  ºŸâ√Ÿâ®÷ß π„®æ—≤π“®‘µ„®„Àâ –Õ“¥  ·≈–
„Àâ¡’§«“¡¥’  „Àâ¡’∫ÿ≠„Àâ¡’∫“√¡’ —Ëß ¡®–¡‘¥’
°«à“À√◊Õ  ‡æ√“–‡¡◊ËÕ®‘µ ≈–∑‘Èß√à“ß°“¬∑’Ë„™â‰¡à
‰¥â·≈â«  ®‘µ¬—ßµâÕß‚§®√‰ªÀ“√à“ß„À¡àÕ¬ŸàÕ“»—¬
‡√◊ËÕ¬‰ª  µ√“∫„¥∑’Ë°‘‡≈ ¬—ß‰¡àÀ¡¥‰ª®“°„®
®‘µ¬—ßµâÕß‡«’¬πµ“¬-‡«’¬π‡°‘¥Õ¬Ÿà„π«—Ø ß “√
¿æ·≈â«¿æ‡≈à“‰¡à√Ÿâ®∫

®‘µ¡’∏√√¡™“µ‘‡ªìπæ≈—ßß“π∑’Ë¡’§«“¡∂’Ë
§≈◊Ëπ≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ÿ¥  ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„¥   “¡“√∂«—¥¢π“¥§«“¡∂’Ë
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∫ÿ§§≈  À“°· ¥ßÕÕ°¡“®“°§π∑’Ë¡’∫“ª
 —Ëß ¡‰«â¡“° ®–∑”„ÀâºŸâÕ¬Ÿà·«¥≈âÕ¡√Õ∫¢â“ß
µâÕß‡¥◊Õ¥√âÕπ «ÿàπ«“¬  —∫ π  ºŸâ∑’Ë¡’∫ÿ≠
 —Ëß ¡‰«â¡“°‡¡◊ËÕ∫ÿ≠· ¥ßÕÕ°®–∑”„ÀâºŸâÕ¬Ÿà
·«¥≈âÕ¡√Õ∫¢â“ß ß∫‡¬Áπ·≈–‡ªìπ ÿ¢ ºŸâ∑’Ë
∂àÕß·∑â„π„®µπ‡Õß‰¥â·≈â«¬àÕ¡‡ÀÁπ∫ÿ§≈‘°¢Õß
§π„π —ß§¡‰¥â™—¥·®âß §π∑’Ë™Õ∫ √â“ß§«“¡
 —∫ π«ÿàπ«“¬„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ —ß§¡  √â“ßªí≠À“
 √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ  ∑”„Àâ —ß§¡µ°µË”  ∑”„Àâ
 —ß§¡«‘∫—µ‘ π—Ëπ¡’µâπ‡Àµÿ¡“®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß
®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë‚§®√¡“‡°‘¥„π√à“ß¢Õß¡πÿ…¬å
∑’Ë¡“®“°°“√À¡¥Õ“¬ÿ¢—¬¢Õß —µ«å„π¿æ¿Ÿ¡‘µË”
(Õ∫“¬¿Ÿ¡‘) ´÷Ëßµ√ß°—π¢â“¡°—∫®‘µ«‘≠≠“≥∑’Ë¡“
®“°¿æ¿Ÿ¡‘ Ÿß ( ÿ§µ‘¿Ÿ¡‘) ‚§®√¡“Õ¬Ÿà„π√à“ß
¢Õß¡πÿ…¬å  ®÷ß¡’∫ÿ§≈‘°‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’ß“¡

æƒµ‘°√√¡¥’‡°Á∫ —Ëß ¡‡ªìπ∫ÿ≠ æƒµ‘°√√¡‰¡à
¥’‡°Á∫ —Ëß ¡‡ªìπ∫“ª ¥â«¬‡Àµÿπ’È®‘µ¢Õß·µà≈–
∫ÿ§§≈®÷ß¡’∫ÿ≠·≈–∫“ª‡°Á∫ —Ëß ¡‰«â‰¡à‡∑à“°—π
®÷ß∑”„Àâ®‘µ¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈¡’§ÿ≥¿“æ·µ°
µà“ß°—π ´÷Ëß®–· ¥ßÕÕ°„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπæƒµ‘°√√¡
¥’·≈–æƒµ‘°√√¡‰¡à¥’Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®÷ß‡ªìπµ—«µâπ
‡Àµÿ∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ∫ÿ§≈‘°¿“æ ‡™àπ ∫“ß§π¡’
∫ÿ§≈‘°‡ªìπ§πª“°À«“π°âπ‡ª√’È¬«  ∫“ß§π
Àπâ“‰À«âÀ≈—ßÀ≈Õ° ∫“ß§π¥’‡ ¡Õµâπ¥’‡ ¡Õ
ª≈“¬ ∫“ß§π¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å®√‘ß„® ∫“ß§π
æŸ¥µ√ß‰ªµ√ß¡“ œ≈œ π—Ëπ§◊Õº≈¢Õß°“√
°√–∑”∑’Ë∂Ÿ°‡°Á∫ —Ëß ¡‰«â„π®‘µ ”π÷° ‡¡◊ËÕ¡’
‡Àµÿªí®®—¬≈ßµ—«   ‘Ëßµà“ßÊ §◊Õ∫ÿ§≈‘°‡À≈à“π’È®÷ß
‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ· ¥ßÕÕ°„Àâ —¡º— ‰¥â ©–π—Èπ
∫ÿ§≈‘°∑—Èß¥’·≈–‰¡à¥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«¢Õß·µà≈–
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∑“ß«—µ∂ÿ  ªí≠≠“‰Õ§‘«®÷ßπ‘¬¡æ—≤π“°—π·æ√à
À≈“¬„π —ß§¡‚≈°  ‚¥¬À“√Ÿâ‰¡à«à“‡¡◊ËÕæ—≤π“
ªí≠≠“‰Õ§‘«„Àâ Ÿß¢÷Èπ·≈â«  §«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«
(Ego) ¬àÕ¡‡°‘¥µ“¡¡“‡ªìπÕ—µ‚π¡—µ‘

‡ÕÁ¡§‘« ‡ªìπ§ÿ≥§«“¡¥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π®‘µ„®
¢Õß∫ÿ§§≈  ·≈–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°°“√ª√–æƒµ‘
®√‘¬∏√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ®√‘¬∏√√¡¢Õß
ºŸâ‡ªìπ∫ÿµ√∏‘¥“ ®√‘¬∏√√¡ ¢Õß°“√‡ªìπæàÕ·¡à
®√‘¬∏√√¡¢Õß°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’  ®√‘¬∏√√¡°“√
‡ªìπ¢â“√“™°“√∑’Ë¥’ ®√‘¬∏√√¡°“√„™â√∂„™â∂ππ
œ≈œ µà“ßÊ ‡À≈à“π’È ‡¡◊ËÕª√–æƒµ‘‰¥â·≈â« ®‘µ
 ”π÷°®–‡°Á∫ —Ëß ¡§«“¡¥’ß“¡   à«π ‘Ëß∑’Ë‰¡à¥’
¡’º≈‡ªìπ∫“ª®–∂Ÿ°°≈∫Ωíß‰«â„π®‘µ„µâ ”π÷°
®÷ß‰¡à¡’‚Õ°“ · ¥ßÕÕ°‡ªìπæƒµ‘°√√¡‰¡à¥’

‰¡à°àÕªí≠À“„Àâ°—∫ —ß§¡   ¡“™‘°¢Õß —ß§¡
Õ¬ŸàÕ“»—¬  ¥â«¬§«“¡ ß∫‡¬Áπ·≈–‡ªìπ ÿ¢

§ÿ≥¿“æ¢Õß§π„π —ß§¡   “¡“√∂«—¥‰¥â
¥â«¬µ—«∫àß™’È Ù Õ¬à“ß§◊Õ ‰Õ§‘« (Intelligent
Quotient)  ‡ÕÁ¡§‘« (Moral Quotient)   Õ’§‘«
(Emotional Quotient) ·≈–‡Õ §‘« (Spiritual
Quotient)

‰Õ§‘«‡ªìπ‡™“«ªí≠≠“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√øíß
°“√Õà“π  ·≈–°“√§‘¥æ‘®“√≥“«‘‡§√“–Àå«‘®—¬
ºŸâ„¥¡’°”≈—ß‰Õ§‘« Ÿß   “¡“√∂„™âªí≠≠“·°â
ªí≠À“„Àâ°—∫ —ß§¡‰¥â¡“°   “¡“√∂ √â“ß ‘Ëßµà“ßÊ
„Àâ°—∫ —ß§¡‰¥â¡“°  ªí≠≠“‰Õ§‘«®÷ß‡ªìπ∑’Ë
µâÕß°“√¢Õß —ß§¡∑’Ë¡’ªí≠À“·≈– —ß§¡∑’Ë‡®√‘≠
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¥—∫‰ªµ“¡°Æ‰µ√≈—°…≥å  ‡¡◊ËÕ¢—π∏å ı ¥—∫ Õ—µµ“
À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¬àÕ¡¥—∫‰ª¥â«¬ ·≈–¥—∫
‰ªÕ¬à“ß∂“«√ ‰¡à¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¢Õß∫ÿ§§≈
¡“∑”„Àâ —ß§¡µâÕß∂Ÿ°‡∫’¬¥‡∫’¬π‰¥âÕ’°µàÕ‰ª

¥√.‚°≈·¡π  æ∫«à“§π∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®„π™’«‘µ  „™âªí≠≠“‰Õ§‘«‡æ’¬ß Ú
‡ªÕ√å‡´Áπµå  ·µà„™âÕ’§‘« Ÿß∂÷ß ¯ ‡ªÕ√å‡´Áπµå
Õ’§‘« §◊Õ§«“¡©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å Õ’§‘«‡ªìπº≈
 ◊∫µ“¡¡“®“°°“√ª√–æƒµ‘®√‘¬∏√√¡π—Ëπ‡Õß
ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å Ÿß ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥
∏√√¡§ÿâ¡§√Õß„® Õ“√¡≥å¢Õß∫ÿ§§≈®÷ß¥’‡ªìπ
ª°µ‘Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ºŸâ„¥¡’Õ“√¡≥å¥’ºŸâπ—Èπ∑”ß“π
√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’  §«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ·≈–ß“π
®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬

∫ÿ§§≈ºŸâÕ¬Ÿà√à«¡„π —ß§¡®–‰¡à∂Ÿ°°√–∑∫À√◊Õ∂Ÿ°
‡∫’¬¥‡∫’¬π  °“√Õ¬ŸàÕ“»—¬„π —ß§¡®–‡ªìπ§«“¡
ª°µ‘ ÿ¢ °“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡¥â«¬«‘∏’ª√–æƒµ‘
®√‘¬∏√√¡®÷ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¢Õß™“«‚≈°  ‡æ√“–
 “¡“√∂°≈∫Ωíß§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«‰¡à„Àâ· ¥ß
ÕÕ°‰¥â™—Ë«§√“«∑’Ë¬—ß¡’°“√ª√–æƒµ‘®√‘¬∏√√¡
Õ¬Ÿà‡ªìπª°µ‘  µ√“∫„¥∑’Ë§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¬—ß∂Ÿ°
°≈∫ΩíßÕ¬Ÿà —ß§¡°Á‰¡à¡’ªí≠À“  µ√ß°—π¢â“¡À“°
 —ß§¡„¥‰¡à π„®ª√–æƒµ‘®√‘¬∏√√¡  ·µà π„®
æ—≤π“‰Õ§‘«‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬«  §«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«
¢Õß∫ÿ§§≈¬àÕ¡· ¥ßÕÕ°·≈– àßº≈„Àâ —ß§¡
‡¥◊Õ¥√âÕπ  ©–π—Èπ«‘∏’°”®—¥§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«„Àâ
À¡¥‰ªÕ¬à“ß∂“«√  µâÕß¥—∫Õ—µµ“„ÀâÀ¡¥‰ª
¥â«¬°“√æ—≤π“ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  ·≈â«
„™âªí≠≠“‡ÀÁπ·®âßæ‘®“√≥“¢—π∏å ı ®π‡ÀÁπ«à“

ˆÚ ˆÛ
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æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßµ—«‡Õß‰¥â¥’°«à“ —µ«å‡¥√—®©“π
‡∑«¥“·≈–æ√À¡  ‡¡◊ËÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß®‘µ§◊Õ
√à“ß°“¬¬—ß¡’Õ¬Ÿà  ¬—ß„™âß“π‰¥â¥’Õ¬Ÿà  ºŸâ©≈“¥‰¡à
ª≈àÕ¬‡«≈“„Àâºà“π‡≈¬‰ª‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå  ®–
„™â‡«≈“∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫
µ—«‡Õß  ¥â«¬‡Àµÿπ’È„π —ß§¡¡πÿ…¬å®÷ßª√–°Õ∫
¥â«¬∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·µ°µà“ß°—π Ù ª√–‡¿∑

Ò. ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß  ¡’‡ÕÁ¡§‘«µË”
¡’Õ’§‘«µË”  ¡’‡Õ §‘«µË”

Ú.∫ÿ§§≈∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß  ¡’‡ÕÁ¡§‘« Ÿß
¡’Õ’§‘« Ÿß  ¡’‡Õ §‘« Ÿß

Û. ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’‰Õ§‘«µË”  ¡’‡ÕÁ¡§‘« Ÿß
¡’Õ’§‘« Ÿß  ¡’‡Õ §‘« Ÿß

Ù. ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’‰Õ§‘«µË”  ¡’‡ÕÁ¡§‘«µË”
¡’Õ’§‘«µàÕ  ¡’‡Õ §‘«µË”

µ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ¢Õß§πµ—« ÿ¥∑â“¬§◊Õ
‡Õ §‘«  À√◊Õ§◊Õ°“√¡’®‘µ‡ªìπÕ‘ √–®“° ‘Ëß
°√–∑∫„¥Ê π—Ëπ‡Õß °“√‡°‘¥ ¿“«–‡™àππ’È¢÷Èπ
°—∫®‘µ‰¥â µâÕßæ—≤π“®‘µ„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß
(¿“«π“¡¬ªí≠≠“)  ·≈â«„™âªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß
µ“¡¥Ÿ √√æ ‘Ëß∑’Ë‡¢â“°√–∑∫®‘µ  «à“¥”‡π‘π‰ªµ“¡
°Æ‰µ√≈—°…≥å ‡¡◊ËÕ ‘Ëß∑’Ë‡¢â“°√–∑∫®‘µ¥”‡π‘π
‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπÕπ—µµ“ ®÷ß®–√Ÿâ«à“ ‘Ëß°√–∑∫
‰¡à„™àµ—«µπ  ®‘µ®–ª≈àÕ¬«“ß ‘Ëß∑’Ë‰¡à„™àµ—«µπ
·≈â«®‘µ®÷ß«à“ß‡ªìπÕ‘ √–  ®÷ß‡√’¬° ¿“«–®‘µ
‡™àππ’È«à“¡’‡Õ §‘« Ÿßπ—Ëπ‡Õß

‡¡◊ËÕºŸâøíß√Ÿâ‡ÀÁπ‡¢â“„®·≈â««à“§ÿ≥¿“æ¢Õß§π
ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬§ÿ≥∏√√¡∑—Èß ’ËÕ¬à“ß
∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“π’È  ·≈–¡πÿ…¬å¡’»—°¬¿“æ„π°“√

ˆÙ ˆı
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 √â“ßπ—Èπ  °√–∑”¥â«¬§«“¡´—∫´âÕπ·¬∫¬≈
µ“¡§âπÀ“À≈—°∞“π‰¥â¬“°À√◊Õ‰¡à∑”À≈—°∞“π
¢÷ÈπºŸ°¡—¥µ—«π—Ëπ‡Õß

∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑∑’Ë Õß ‡ªìπ§π‡°àß∑”
ª√–‚¬™πå„Àâ·°à à«π√«¡  ¡’æƒµ‘°√√¡ –Õ“¥
¡’æƒµ‘°√√¡¥’ß“¡·≈–¡’®‘µ‡ªìπÕ‘ √–®“°‚≈°
∏√√¡·≈–«—µ∂ÿ §πª√–‡¿∑π’È∑”ß“π‡°àß ¡’
§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà°—∫°“√∑”ß“π  ‰¡à √â“ßªí≠À“·µà
 √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ —ß§¡∫â“π‡¡◊Õß  ‡ªìπ
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß —ß§¡  §«√¥Ÿ‡ªìπ
·∫∫Õ¬à“ß  ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æµ—«‡Õß„Àâ‡¢â“∂÷ß

∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑∑’Ë “¡  ‡ªìπ§π‰¡à‡°àß
·µà¡’æƒµ‘°√√¡¥’ß“¡  ¡’»’≈¡’∏√√¡§ÿâ¡§√Õß„®

∑à“πµâÕß¬âÕπ°≈—∫¡“¥Ÿµ—«‡Õß·≈â«µÕ∫
µ—«‡Õß„Àâ‰¥â«à“  ∑à“π∂Ÿ°®—¥‡ªìπ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑„¥
„π —ß§¡  ‡¡◊ËÕª√–‡¡‘πµ—«‡Õß‰¥â·≈â«  ®–ª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢µ—«‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡™àπ‰√¬àÕ¡‡ªìπ ‘∑∏‘Ï
¢Õß∑à“π  ·µàµâÕß‰¡à≈◊¡«à“™’«‘µ¬—ß¡’°“√ ◊∫µàÕ
‰ª Ÿà¿æÀπâ“  ¿æÀπâ“¢Õßµπ‡Õß®–‡ªìπ‡™àπ„¥
¡πÿ…¬å¡’ ‘∑∏‘Ï‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π„Àâ°—∫™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß
‰¥â  ‡æ√“–¡‚π¡¬“  §◊Õ∑ÿ° ‘Ëß ”‡√Á®¥â«¬„®  À“°
¬—ß«‘‡§√“–Àåµ—«‡Õß‰¡àÕÕ°  ¢Õ‡πâπ¬È”«à“

∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑∑’ËÀπ÷Ëß ‡ªìπ§π‡°àß∑’Ë¡’§«“¡
‡ÀÁπ·°àµ—« ¡’æƒµ‘°√√¡‰¡à –Õ“¥ §◊Õ ∑ÿ»’≈
¡’æƒµ‘°√√¡‰√â∏√√¡ ·≈–¡’®‘µ‡ªìπ∑“ ¢Õß
‚≈°∏√√¡·≈–«—µ∂ÿ  ∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑π’È∑”ß“π‡°àß
™Õ∫ √â“ßªí≠À“·≈–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢  ªí≠À“∑’Ë

ˆˆ ˆ˜
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 “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥‰¥â·≈â«
°“√‡≈◊Õ° √√∫ÿ§§≈¡“√à«¡°‘®°√√¡¬àÕ¡Õ”π«¬
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

¥—ß‰¥â°≈à“«‰«â·µà·√°·≈â««à“ ∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡ µâÕß‡ªìπ§π‡°àß·≈–‡ªìπ
§π¥’ §π‡°àß§◊Õ§π∑’Ë¡’‰Õ§‘« Ÿß·≈–¡’§«“¡
 “¡“√∂π” ‘Ëß∑’Ëµ—«‡Õß√Ÿâ¡“∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπº≈
 ”‡√Á®‰¥â   à«π§π¥’∑’Ë‚≈°π‘¬¡æ—≤π“°—π§◊Õ°“√
æ—≤π“®√‘¬∏√√¡µà“ßÊ π—Ëπ‡Õß  πÕ°®“°π’È¬—ß¡’
°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß
∑’Ëπ‘¬¡∑”°—π„π°≈ÿà¡§π à«ππâÕ¬ π—Ëπ§◊Õæ—≤π“
µ—«‡Õß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ Ÿß ÿ¥ (¿“«π“¡¬ªí≠≠“)
¥â«¬°“√∑”®‘µ„Àâµ—Èß¡—Ëπ‡ªìπ ¡“∏‘  ·≈â«µàÕ¥â«¬
°“√∑”®‘µ„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß À≈—ß®“°π—Èπ

¡’®‘µ‡ªìπÕ‘ √–®“°‚≈°∏√√¡  ·≈–«—µ∂ÿ
§πª√–‡¿∑π’È∑”ß“π‰¡à‡°àß ·µà¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–
‰¡à √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫ —ß§¡

∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑∑’Ë ’Ë  ‡ªìπ§π‰¡à‡°àß  ¡’§«“¡
‡ÀÁπ·°àµ—«  ¡’æƒµ‘°√√¡∑ÿ»’≈‰√â∏√√¡  ¡’®‘µ‡ªìπ
∑“ ¢Õß‚≈°∏√√¡·≈–«—µ∂ÿ  ™’«‘µ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢
‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫ —ß§¡  ·µàªí≠À“
∑’Ë √â“ß‰¡à√ÿπ·√ß‡∑à“°—∫∫ÿ§§≈ª√–‡¿∑·√°

ºŸâ„¥ “¡“√∂·¬°·¬–§π„π —ß§¡∑’ËÕ¬Ÿà
√Õ∫µ—«‰¥âÕÕ°  ®–‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’  ∑’ËºŸâπ—Èπ
®–‰¥â§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡¡“√à«¡∑”ß“π
¡“√à«¡ √â“ßÕÿ¥¡°“√≥å‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µ√ß‡À¡“– ¡
∑—Èßπ’È¬—ß‰¡à ”§—≠‡∑à“°—∫µ—«¢ÕßºŸâ‡≈◊Õ°  À“°

ˆ¯ ˆ˘
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 ÿ¥∑â“¬¢Õ‡πâπ¬È”«à“ ∑à“π¡’™’«‘µ‡ªìπ¢Õß
µ—«‡Õß™’«‘µ  §◊Õ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  ‘Ëß∑’Ë™’«‘µµâÕß°“√
§◊Õ  ¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë –¥«° ∫“¬  Õ¬Ÿà·≈â«¡’
§«“¡ ÿ¢  ‡¡◊ËÕ™’«‘µµâÕß®∫ ‘Èπ≈ß§◊Õµ“¬  ºŸâ√Ÿâ
®÷ßª√“√∂π“‰ª‰¥â™’«‘µ„À¡à∑’Ë ÿ¢ ∫“¬„π ÿ§µ‘¿æ
§«“¡µâÕß°“√∑—Èß Û ª√–°“√π’È®–‡ªìπ®√‘ß‰¥â
µâÕß∑”‡Àµÿªí®®—¬„Àâ∂Ÿ°µ√ß ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥π—Ëπ‡Õß.

π”ªí≠≠“‡ÀÁπ·®âß‰ª°”®—¥§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«
¥â«¬°“√æ‘®“√≥“¢—π∏å ı (√Ÿª ‡«∑π“  —≠≠“
 —ß¢“√ «‘≠≠“≥) „Àâ¥—∫‰ªµ“¡°Æ‰µ√≈—°…≥å
‡¡◊ËÕ¢—π∏å ı ¥—∫§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¬àÕ¡¥—∫µ“¡
‰ª¥â«¬  ·≈â«§«“¡‡ÀÁπ·°àºŸâÕ◊Ëπ  °“√¡’§ÿ≥
∏√√¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ  ¥â«¬«‘∏’°“√‡™àππ’È  §π
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ Ÿß ÿ¥ ¬àÕ¡‡ÀÁπ ‘Ëßµà“ßÊ ∂Ÿ°µ√ß
µ“¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß·∑â ‚¥¬°“≈‡«≈“‰¡àÕ“®∑”„Àâ
§«“¡®√‘ß‡™àππ’È·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â ºŸâ„¥æ—≤π“
µπ‡Õß„Àâ‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ Ÿß ÿ¥ ·≈–‰¡à¡’§«“¡
‡ÀÁπ·°àµ—« ·µà¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àºŸâÕ◊Ëπ ·°à à«π
√«¡·∫∫¬—Ëß¬◊π ºŸâπ—Èπ‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∑’Ë
¡’§à“ Ÿß ÿ¥¢Õß —ß§¡  À√◊Õ®–‡√’¬°«à“‡ªìπ
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥¬àÕ¡‡√’¬°‰¥â

˜ ˜Ò



ª√–«—µ‘ ¥√. πÕß  «√Õÿ‰√
æ.».Úıı : ®∫ª√‘≠≠“µ√’‡°…µ√»“ µ√å
∫—≥±‘µ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å  “¢“
‚√§æ◊™

æ.».ÚıÒı : ®∫ª√‘≠≠“‚∑‡°…µ√»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ ®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å  “¢“‡™◊ÈÕ√“

æ.».ÚıÒ¯ : ®∫ª√‘≠≠“‡Õ°  “¢“‰«√— «‘∑¬“ ®“°
¡À“«‘∑¬“≈—¬≈Õπ¥Õπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

æ.».ÚıÒ¯ : Õÿª ¡∫∑·≈–‡√’¬π«‘ªí  π“°√√¡∞“π°—∫∑à“π
‡®â“§ÿ≥‚™¥° (æ√–‡∑æ ‘∑∏‘¡ÿπ’ ª.∏.˘) ∑’Ë§≥– ı «—¥¡À“∏“µÿœ
‡«≈“ Ò ‡¥◊Õπ°—∫ ÒÛ «—π ∑’Ëµ—Èß„®ªØ‘∫—µ‘∏√√¡Õ¬à“ß¡Õ∫°“¬
∂«“¬™’«‘µ ∑”„Àâπ—°«‘∑¬“»“ µ√åµâÕß¬Õ¡»‘‚√√“∫µàÕªí≠≠“
¢Õßæ√–æÿ∑∏– ´÷Ëß‰¥âæ‘ Ÿ®πå ·≈–√Ÿâ‡ÀÁπ¥â«¬µπ‡Õß„πÕ”π“®
Õ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï«‘‡»…·Ààß∏√√¡·≈–°Æ·Ààß°√√¡ ‡æ√“–∑à“π‰¥â
≠“≥Õ¿‘≠≠“µà“ßÊ „π‡«≈“Õ—π —Èπ ∑à“πÕ“®“√¬å®÷ß‡ª≈’Ë¬π
«‘∂’™’«‘µÕÿ∑‘»‡æ◊ËÕ∑¥·∑π§ÿ≥¢Õßæ√–»“ π“  ‡º¬·ºàæ√–
∏√√¡·°à∑—Èß¶√“«“ ·≈–æ√– ß¶å

ªí®®ÿ∫—π¡’§≥–»‘…¬å‡º¬·ºàº≈ß“π¢Õß∑à“π  ‚¥¬°àÕµ—Èß
‡ªìπ™¡√¡°—≈¬“≥∏√√¡ ·≈–‡«Á∫‰´µå°—≈¬“≥∏√√¡∑—Èß¿“§
¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…, ‚¥¬¬÷¥∂◊ÕªØ‘ª∑“¢Õß∑à“π‡ªìπ
À≈—°∏√√¡„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕæ√–æÿ∑∏»“ π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß.


