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Case Study

จับคูเริงระบํากับนักธุรกิจจีน 
: JV กับนักธุรกิจจีน เพื่อเขาตลาดจีน
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@ เริ่มตน Dance with the Dragonไดอยางไร

รูจักกันไดอยางไร

@ เวที Dance with the Dragon อยูที่มณฑลไหน

@ ผลของการ Dance with the Dragon เปนอยางไร 

@ กาวตอไป ขยายฟลอร Dance with the Dragon 
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โรงงานโรงงาน  Tai Tai BaoBao Paper ProductsPaper Products
ในมหานครในมหานครฉงฉงชิ่งชิ่ง    12 12 สิงหาคมสิงหาคม  25502550

ชมโรงงานและสัมภาษณชมโรงงานและสัมภาษณ  
Mr. Xiao NanMr. Xiao Nan
Chairman of The Board Chairman of The Board 
Chengdu Chengdu AnbaoAnbao GroupGroup
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บริษัทบริษัท  Tai Tai BaoBao Paper ProductsPaper Products  เปนกิจการรวมทุนระหวางเปนกิจการรวมทุนระหวาง

----บริษัทบริษัท  ไทยไทยเพรเพรซิซิเดนทฟูดสเดนทฟูดส  จํากัดจํากัด  โดยคุณพิพัฒโดยคุณพิพัฒ        พะเนียงเวทยพะเนียงเวทย  

------กลุมกลุม  Chengdu Chengdu AnbaoAnbao GroupGroup

เริ่มตนปเริ่มตนป  2005 2005 ลงทุนสรางโรงงานที่มหานครลงทุนสรางโรงงานที่มหานครฉงฉงชิ่งชิ่ง  

เพื่อผลิตเพื่อผลิต  ““ถวยกระดาษถวยกระดาษ””  ปอนใหกับบะหมี่สําเร็จรูปปอนใหกับบะหมี่สําเร็จรูป  

““คังซือฝูคังซือฝู””  ในประเทศจีนในประเทศจีน

คุณพิพัฒคุณพพิัฒ        พะเนียงเวทยพะเนียงเวทย    เปนประธานบริษัทเปนประธานบริษัท  Tai Tai BaoBao

Company Profile
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@ เริ่มตนเริงระบําธุรกิจกันไดอยางไร
รูจักกันไดอยางไร

= “รูจักกัน โดยผานรัฐบาล ผานการประชุม เห็นกันมา 
ก็มองกันออก”

Mr. Xiao Nan เคยทํางานใหรัฐวิสาหกิจจีนมากอน 
คุณพิพัฒ ในป 1959 เคยเรียนหนังสือที่เสฉวน และติดตอกบัจีนมานาน 
ในฐานะของสมาคมความสัมพันธไทย-จีน
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@ เริ่มตนเริงระบําธุรกิจกันไดอยางไร
รูจักกันไดอยางไร

คุณพิพัฒ เปนฝายเริ่มชวนมาลงทุนผลิตถวยกระดาษ

ใหมามาในไทยกอน เนื่องจากประทบัใจในเทคโนโลยี

การผลิตถวยกระดาษของกลุม Anbao Group ธุรกิจของ

ครอบครัว Mr. Xiao Nan 

ป 2004 Mr. Xiao Nan จึงไดเริ่มเขาไปลงทนุผลิตถวย

กระดาษในประเทศไทย 

October 2007 Aksornsri Phanishsarn, Ph.D. 8

กาวตอไป จุดเริ่มตนความสนใจ “จับคูเริงระบาํธุรกิจใน
จีน”
เมื่อฝายไทยประทับใจผลงาน หลังจากรวมมือและ

เชื่อมั่นในดานความเชี่ยวชาญของกลุม Anbao

บริษัทไทยเองก็มีสายสัมพันธกับบริษัทผลิตบะหมี่ไตหวันราย
ใหญ “คังซือฝู” ซึ่งเปนบริษัทผลิตบะหมี่ที่ใหญที่สุดในจีน

ฝายไทยจึงสนใจที่จะไปรวมลงทุนกับฝายจีนในการผลิต
ถวยกระดาษในจีนเพื่อปอนใหกับบะหมี่คังซือฝู
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เหตุผลในการตัดสินใจเขาไปเริงระบําธุรกิจในแดนมังกร

1.ประเทศจีนเปนตลาดใหญ

2. จับคูกับบริษัทที่ดีที่สุดในดานการผลิต

3. คูพันธมิตรเปนคนจีนรุนใหม

4. มีเปาหมายรวมกัน /สอดคลองกัน/ตรงกัน

“หากไมมีเปาหมายรวมกัน (ดานการตลาดและการบริหาร

จัดการ) ตอใหมีเงินมากแคไหน ก็ไมมีความสําคัญ”

“คนจีนที่มีเงิน มีอยูเยอะ แตจะหาคนดีและซื่อสัตยนั้น มีไมมาก”
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เวทีเริงระบําธุรกิจไทยเวทีเริงระบําธุรกิจไทย--จีนจีน

โรงงานตั้งอยูที่โรงงานตั้งอยูที่  มหานครมหานครฉงฉงชิ่งชิ่ง  หางจากหางจากเฉิงเฉิงตูประมาณตูประมาณ  400400  กิโลเมตรกิโลเมตร  

ทําสัญญาเชาที่ดินโดยใชวิธีเชาครั้งละทําสัญญาเชาที่ดินโดยใชวิธีเชาครั้งละ  3 3 ปป  แลวตอสัญญาแลวตอสัญญา

โรงงานเปนลักษณะรวมทุนโรงงานเปนลักษณะรวมทุน  2 2 ฝายฝาย

= = ใกลกับโรงงานผลิตบะหมี่คังซือฝู เพื่อจัดตั้งเปนคลัสเตอรและความสะดวกในการจัดหาและจัดสงวัตถุดิบแกกัน 

เศรษฐกิจมหานครฉงชิ่ง 

Chongqing Municipality

ที่มา: Asia Times Online

October 2007 Aksornsri Phanishsarn, Ph.D. 11

มาตรฐานสุขอนามัยกอนเขาชมโรงงาน
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มีมี  9 9 สายการผลิตสายการผลิต  เปนชนิดความเร็วสูงเปนชนิดความเร็วสูง  6 6 สายการผลิตสายการผลิต

ความเร็วปานกลางความเร็วปานกลาง  3 3 สายการผลิตสายการผลิต
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ขั้นแรก  กระบวนการ Paper Cutting
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ขั้นตอมา  หอง Lap ทดสอบคุณภาพ
ถวยกระดาษ
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ผลการเริงระบาํธุรกิจไทยผลการเริงระบาํธุรกิจไทย--จีนจีน
ภายในเวลาไมถึงภายในเวลาไมถึง  3 3 ปป  

ผลผลิตถวยกระดาษเพิ่มจากผลผลิตถวยกระดาษเพิ่มจาก  7 7 ลานใบตอปลานใบตอป  

มาจนถึงปจจุบันผลิตมาจนถึงปจจุบันผลิต  30 30 ลานใบภายในลานใบภายใน  1 1 เดือนเดือน  

หรือหรือผลิตเฉลี่ยวันละผลิตเฉลี่ยวันละ  1 1 ลานใบลานใบ
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Mr. Hao Hegang ผูจัดการ
โรงงาน
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ขยายขยายฟลอรฟลอรเริงระบําธุรกิจเริงระบําธุรกิจ

ฝายไทยไดขยายการลงทุนไปรวมหุนในโรงงานผลิตฝายไทยไดขยายการลงทุนไปรวมหุนในโรงงานผลิต

ถวยกระดาษของกลุมถวยกระดาษของกลุม  AnbaoAnbao  ในเมืองอืน่ๆในเมืองอืน่ๆ  

((เฉิงเฉิงตูตู  อูฮั่นอูฮั่น  และและเซี่ยงเซี่ยงไฮไฮ))

October 2007 Aksornsri Phanishsarn, Ph.D. 19

กิจกรรมของพนักงาน

คาแรงคนงานในฉงชิง่ 
-basic salary 800 หยวน ตอเดือน
-แรงงานใน office/หัวหนางาน 1,200-1,500 หยวนตอเดือน
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สรุป ขอเสนอแนะสําหรบัผูที่จะไปเริงระบําธุรกิจแดน

มังกร 

@ ตองสามารถเขาใจ สื่อสารและพูดภาษาจนีกลางได

@ ตองรูจักวัฒนธรรมทางธุรกิจของจีน

@ ตองรูเรื่องระบบบัญชี 

@ ตองขายสนิคาเงนิสด

@ รัฐบาลไทยตองสนบัสนนุผูประกอบการ อยาปลอย

ใหผูประกอบการเขาไปอยางโดดเดี่ยว


